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DIVERSITIES ARE -
REVIVING ENTERPRISES

Entdecken Sie den
DARE Module
Learning Pathway:

Nutzen Sie unsere Lernblocke, die
KMU dabei helfen sollen, vielfaltige,
gerechte und integrative
Arbeitsplatze zu schaffen. Nutzen Sie
die Moglichkeiten der DEI, um den
nachhaltigen Erfolg Ihres
Unternehmens zu fordern. Unsere
praktischen und interaktiven Module
bieten Einblicke in die Praxis und
Fallstudien aus einer europaischen
Perspektive - helfen Sie mit,
Arbeitsplatze und Gemeinschaften
zu schaffen, in denen sich alle
wohlfiihlen!

MODUL 1

Einleitung: Die Wiederbelebung der NI
europdischen Unternehmen durch Vielfalt Mm -

Hauptmerkmale: Uberblick und
Definitionen von D&I in KMU. 12
Dimensionen der Diversitdt. Erlernen
von Schliisselkompetenzen fiir die
Durchfiihrung von Business Cases.

Teil 1: Warum D&I fiir KMU wichtig
ist.

Teil 2: Aufbau von D&I-Kompetenzen
flir KMU.

MODUL 6

MODUL 2

MODUL 3

Inklusive Fiihrungsqualititen @% Integratives Talentmanagement
UL fiir KMU

Hauptmerkmale: Entwickeln Sie
integrative Fiihrungskompetenzen (z. B.
Bewusstsein fiir Vorurteile und deren
Beseitigung). Nutzen Sie die Kraft der
Neurodiversitdt. Messung der
Auswirkungen und Aufbau von Resilienz.

Teil 1: Vorbereitung auf einen
integrativen Wandel durch
Fihrung.

Teil 2: Inklusive Fihrung &
Neurodiversitat freischalten.

Teil 3: Messung des Einflusses von
Fuhrungskraften und Aufbau von
Resilienz.

MODUL 5

Integratives gesellschaftliches @ Integratives Marketing fiir
Engagement fir KMU %{] KMU

Hauptmerkmale: Lernen Sie die sechs
Grundprinzipien des integrativen Engagements in
der Gemeinde kennen. Verstehen Sie die vier
Ebenen des Gemeinschaftskontextes und erstellen
Sie einen effektiven Engagementrahmen und
Aktionsplan.

Teil 1: Grundlagen des inklusiven Engagements in
der Gemeinschaft.

Teil 2: Verstehen Sie lhre Gemeinschaft und
binden Sie sie ein.

Teil 3: Sicherstellung eines inklusiven
Engagements durch Shared Value.

Teil 4: Vorbereitung eines wirksamen Rahmens flr
das Engagement der Gemeinschaft.

Teil 5: Erstellen Sie einen Rahmen fiir das
Engagement der Gemeinschaft und einen
Aktionsplan.

Hauptmerkmale: Einbindung von
Inklusivitét in das Branding. Verstehen
Sie die Bediirfnisse unterschiedlicher
Zielgruppen. Strategische Marketing-
Kampagnen fiir Inklusion entwerfen.

Teil 1: Die Macht des integrativen
Marketings fiir KMU-Marken.

Teil 2: Verstehen Sie Ihre Kunden und
liberwinden Sie Marketing-
Barrieren.

Teil 3: Gestaltung inklusiver Marketing-
Kampagnen.

Hauptmerkmale: Inklusive Werbung, Einstellung un®
Bindung. Leistungsmanagement und
Nachfolgeplanung fiir Fiihrungskrdfte.

Teil 1: Vielfaltige Talente anziehen, entwickeln und
binden.

Teil 2: Erstellung inklusiver Stellenbeschreibungen
und -anzeigen.

Teil 3: Inklusive Auswabhl-, Interview- und
Angebotsstrategien.

Teil 4: Talententwicklung und Mitarbeiterbindung.

Teil 5: Leistungsmanagement und Feedback.

Teil 6: Nachfolgeplanung und Entwicklung von
Fhrungskraften.

MODUL 4

Aufbau einer integrativen
Unternehmenskulturin KMU

Hauptmerkmale: Aufbau einer integrativen
Unternehmenskultur. Entwicklung und Durchfiihrung
eines strategischen Audits zum Kulturwandel,
Uberpriifung von Richtlinien und Praktiken sowie
Stdrkung der Teams durch Belohnung und Anerkennung.

Teil 1: Verstehen und Aufbau einer integrativen
Unternehmenskultur.

Teil 2: Entwurf und Durchfiihrung einer strategischen
Prufung des kulturellen Wandels.

Teil 3: Unterstltzung des Managements bei der
Schaffung eines Arbeitsplatzes der Zugehorigkeit.

Teil 4: Von der Politik zur Praxis: Pflege einer Kultur der
Integration.

Teil 5: Befahigung von Teams durch DEI-
Zusammenarbeit, ERGs und Anerkennungen.

rDIVERSITATEN BELEBEN DAS UNTERNEHMEN
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EinfUhrung DARE zu Modul 3

In der sich wandelnden Unternehmenslandschaft von
heute sind Vielfalt und Integration mehr als nur Werte -
sie sind die entscheidenden Faktoren fiir Innovation,
Produktivitat und langfristigen Erfolg. Dieses Modul
stattet europaische KMU mit dem notwendigen Wissen
und den Werkzeugen aus, um einen wirklich integrativen
Arbeitsplatz zu schaffen.

Von der Durchfuhrung inklusiver Audits und der
Ausarbeitung gerechter Rekrutierungsstrategien bis hin
zur Verfeinerung von Auswahl-, Interview- und
Onboarding-Praktiken werden Sie lernen, wie Sie
vielfaltige Talente anziehen, unterstiitzen und halten

iber hinaus befasst sich dieses Modul mit der
beiterentwicklung, dem Leistungsmanagement und
achfolgeplanung fir Fihrungskrafte, um
stellen, dass Inklusion ein nachhaltiger und
integral®r Bestandteil des Wachstums Ihrer Organisation
wird.

Abschnitt 1

Abschnitt 2

Abschnitt 3

Abschnitt 4

Abschnitt 5

Abschnitt 6

Integratives Talentmanagement fiir
KMU

&

Ein integrativer europaischer Arbeitgeber fiir KMU
werden

Erstellung von inklusiven Stellenbeschreibungen
und -inseraten

Inklusive Auswahl-, Interview- und
Angebotsstrategien

Talententwicklung und Mitarbeiterbindung

Leistungsmanagement und Feedback

Nachfolgeplanung und Entwicklung von
Flihrungskraften

Teil 1

N
i

Teil4 Teil 3




Teil 2

Inklusive D&I Talent- und
Rekrutierungsstrategien

OLernen Sie, wie Sie 07
Stellenbeschreibungen verfassen, die
lhren vielfaltigen Talentpool effektiv
erweitern.

dErfahren Sie, wie Sie integrative
Stellenanzeigen erstellen und 08
veroffentlichen kénnen, die vielfaltige
Talente anziehen.

Schritt 3: Verfassen von inklusiven
Stellenbeschreibungen

Durch eine umfassende Kommunikation der
Rollenanforderungen sollen vielfaltige Bewerber angezogen
werden.

Schritt 4: Erstellen Sie integrative
Stellenausschreibungen

Gewinnung vielfaltiger externer Bewerber, wobei das
Engagement fiir Vielfalt und Integration hervorzuheben ist.

Fallstudie: CJK Engineering, Irland

Fallstudie: Be My Eyes, Danemark



Lernziele

Am Ende dieses Moduls werden die Teilnehmer in der Lage sein:

Lernen Sie, wie Sie umfassende Stellenbeschreibungen verfassen, die ein breites
Spektrum von Bewerbern ansprechen.

Verstehen, wie man Stellenanzeigen erstellt und ausschreibt, die unterschiedliche
Talente anziehen.

Entwicklung von Strategien fiir die Einstellung, Eingliederung und Bindung von

Mitarbeitern, um eine integrative Arbeitsplatzkultur zu foérdern.

Erwerben Sie praktisches Wissen darlber, wie Sie sicherstellen kdnnen, dass
Stellenbeschreibungen die Inklusion widerspiegeln und frei von Vorurteilen sind.

Erfahren Sie, wie Sie unterstiitzende Prozesse einrichten, die neuen Mitarbeitern das
Gefuhl geben, willkommen zu sein und geschatzt zu werden, und so die langfristige
Bindung an das Unternehmen férdern.
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Schritt 3

Inklusive Stellenbeschreibungen
schreiben

Durch eine umfassende Kommunikation der
Rollenanforderungen sollen vielfaltige
Bewerber angezogen werden.




»» Schritt 3 Verfassen
inklusiver
Stellenbeschreibungen

Die Erstellung einer inklusiven Stellenbeschreibung ist von
entscheidender Bedeutung fur die Gewinnung vielfaltiger
Talente und die Férderung der Chancengleichheit am

Arbeitsplatz. Diese Beschreibungen vermitteln klar die
Anforderungen an die Stelle, betonen das Engagement des
Unternehmens fiir Vielfalt und Integration und schaffen ein

einladendes Umfeld fiir alle Bewerber.

rDIVERSITATEN BELEBEN DAS UNTERNEHMEN



SCHRITT 3 » Inklusive Stellenbeschreibung

Schritt 1 Verstehen Sie die Rolle und verwenden Sie klare Kriterien

O SEUERELREINAEBeginnen Sie mit einer grindlichen Analyse der Rolle. Machen Sie sich ein Bild von den
Aufgaben, den erforderlichen Fahigkeiten und dem Beitrag der Stelle zum Unternehmen. Verwenden Sie eine
standardisierte Stellenbezeichnung, die die Bewerber erkennen.

O CENiHEEN LRI E Ml Konzentrieren Sie sich auf die fir die Stelle wesentlichen Fahigkeiten und

Kompetenzen und nicht auf unnotige Qualifikationen, die verschiedene Bewerber ausschliellen kdnnen.

O geschlechtsneutrale und nicht diskriminierende S{I=Hsll=4A1eaal81a¥. Vermeiden Sie

geschlechtsspezifische Berufsbezeichnungen. Verzichten Sie auf altersdiskriminierende Berufsbezeichnungen.
Entscheiden Sie sich stattdessen fir fahigkeitsbezogene Berufsbezeichnungen.

O [EIELGIEERSkizzieren Sie die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Stelle. Nennen Sie klar und deutlich
"wiinschenswerte" und "wesentliche" Kriterien, damit die Bewerber leicht erkennen kdnnen, welche
Fahigkeiten und Informationen erforderlich sind, und damit sie ihre Bewerbung entsprechend anpassen konnen.

O NS ESE T R GIERER, da sie Bewerber abschrecken kdnnten. Betonen Sie eher die Fahigkeiten

als die formalen Qualifikationen. z. B. konnen einige Fahigkeiten am Arbeitsplatz erlernt werden, oder Sie
sollten Erfahrung im Umgang mit bestimmter Software haben. Konzentrieren Sie sich auf die wesentlichen
Qualifikationen, die fir die Stelle erforderlich sind.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE




Halten Sie die Anforderungen so gering wie moglich

Untersuchungen zeigen, dass You should apply if
Frauen sich seltener auf Stellen

bewerben, wenn sie nicht 100 % » You have a good knowledge of JavaScript or TypeScript, and React in
der Anforderungen erfillen; particular.

Manner bewerben sich, wenn sie
nur 60 % der Anforderungen
erfillen. Je weniger
Anforderungen Sie stellen, desto You know, or are happy to learn Go and use it to contribute to codebases

geringer ist die Wahrscheinlichkeit, outside your immediate area of expertise.
dass sich qualifizierte Bewerber You enjoy working in a collaborative, open and creative environment
bewerben. Lassen Sie also Nice-to-
haves weg und beschranken Sie
sich auf die wichtigsten
Anforderungen. Durch
Vorstellungsgesprache kdénnen Sie
die Extras entdecken!

You want to build an interesting product that delights its users and genuinely
serves their needs.

Right now we're only considering mid to senior level candidates, if you're
interested in joining the Geckoboard team but earlier in your career, head to
www.geckoboard.com/careers and get in touch. We'll be hiring at different levels

throughout the year, so we'd love to hear from you and chat about future jobs!
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https://www.homerun.co/articles/inclusive-job-descriptions

Vermeiden Sie komplizierte Sprache und Fachjargon

Vermeiden Sie es, eine Sprache zu verwenden, die Menschen, die nicht in lhrer
Branche arbeiten, nicht verstehen wirden, vor allem wenn Branchenkenntnisse keine
Voraussetzung fur die Stelle sind. Verwenden Sie eine pragnante, klare und konkrete

Sprache, um die Stelle zu beschreiben, so dass es leicht zu verstehen ist, was die

Aufgabe mit sich bringt.

! 7 ;0.,

.! i
Als unser erster Content Marketer arbeiten Sie
mit unserem Markenteam zusammen, um eine
Content-Marketing-Strategie zu entwickeln, die
im ldealfall zu kreativen, inspirierenden Inhalten

fihrt, die Menschen dazu bringen, unser Produkt
ZU nutzen.

Der ideale Kandidat wird
funktionsiibergreifend zusammenarbeiten,
um eine effektive Content-Marketing-
Strategie zu entwickeln, die die KPIs auf die
effizienteste Art und Weise im Rahmen von
SCRUM erfullt.

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE



SCH RITT 3 ))) Schritt 2 Verwendung einer inklusiven Sprache und zuganglicher Formate

Q Verwenden Sie einfaches Englisch und einfache Schriftarten wie Arial oder Verdana, die fir Menschen
mit Legasthenie leichter zuganglich sind. Vermeiden Sie komplexe Sprache und Fachjargon. Ersetzen Sie zum
Beispiel "stark" durch "ausgezeichnet" und "Rockstar" durch "erfahrener Profi".

O EINERE e | e S oL Af i [SRB I {afeitel =gl oder diskriminierende Formulierungen. Dies wird Bewerber
abschrecken. Nutzen Sie kostenlose Online-Tools wie den Gender Decoder, um geschlechtsspezifische
Formulierungen in Stellenbeschreibungen zu erkennen. Entfernen Sie jeden Hinweis auf kdrperliche Merkmale,
Alter oder ethnische Zugehorigkeit.

L Verwenden Sie geschlechtsneutrale Begriffe wie "Verkdufer" oder "Vorsitzender" und vermeiden Sie
geschlechtsspezifische Worter wie "Verkaufer" oder "Vorsitzender".

O VEeAE IS EEIRE e R T el =W\ erwenden Sie eine klare, geradlinige Sprache. Vermeiden Sie

Unternehmensjargon oder Schlagworte, die fiir Menschen mit unterschiedlichem Hintergrund ungewohnt sein
kdnnten.

O eI ERE R E N oS = M liBEIMSchreiben Sie in einem positiven, ermutigenden Ton, der Bewerber aus

allen Bereichen willkommen heifRt. Lassen Sie es wie einen herzlichen WillkommensgruB klingen.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE



https://gender-decoder.katmatfield.com/

Inklusive Stellenbeschreibungen
Jargon entfernen

Y4
=
2
Bl

Bedeutung Alternative

Guru Der Begriff stammt aus der buddhistischen und Experte
hinduistischen Religion und bezieht sich auf einen hoch
angesehenen spirituellen Fihrer. Eine beilaufige
Verwendung des Begriffs kann als respektlos aufgefasst
werden.

Stamm In der Vergangenheit zur Ausgrenzung indigener Team
Gemeinschaften verwendet

Pow Wow Eine indigene Zeremonie, die historisch durch das Huddle
Kolonialrecht verboten ist. Sie kann fir manche ein
AuslOser sein.

Das Wesentliche Bezieht sich auf die Trimmer, die auf dem Boden eines Grundlegende Informationen
Sklavenschiffs gefunden wurden, nachdem die

menschliche Fracht ausgeladen wurde. Kann auch

auslosend sein.

T
m T



Geschlechtsneutrale Sprache verwenden

Verwenden Sie nicht den Begriff "er/sie", wenn Sie sich auf die Person beziehen, die Sie
einstellen wollen. Sprechen Sie Ihre Bewerber stattdessen so oft wie moglich mit "Sie" an. Das
ist viel freundlicher und personlicher und schlieBt Menschen, die die Pronomen "er" oder "sie"

nicht verwenden, starker ein.

4 &

Der ideale Kandidat wird funktionstibergreifend Als unser erster Content Marketer arbeiten Sie mit
zusammenarbeiten, um eine effektive Content- unserem Markenteam zusammen, um eine Content-
Marketing-Strategie zu entwickeln und die KPIs auf Marketing-Strategie zu entwickeln, die im Idealfall zu
die effizienteste Art und Weise im Rahmen von kreativen, inspirierenden Inhalten fihrt, die Menschen
SCRUM zu erreichen. dazu bringen, unser Produkt zu nutzen.

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE



SCH RITT 3 ))) Schritt 3 Hervorhebung des Engagements fiir Vielfalt und Integration

O [ Sl EuE R OIE AR A =S MStellen Sie in der Stellenbeschreibung das Engagement lhres Unternehmens

fur Vielfalt und Integration klar heraus. Eine grundlegende Aussage ist zum Beispiel,

"Wir sind ein Arbeitgeber der Chancengleichheit und freuen uns iiber Bewerbungen von allen qualifizierten
Bewerbern" - versuchen Sie, sich davon etwas abzuheben.

O RESE SR IARE ST oI =M sl BV o I M eI Erwahnen Sie flexible Arbeitsmoglichkeiten, Telearbeit,
Elternurlaub und Leistungen, die die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben unterstiitzen, was ein breiteres
Spektrum von Bewerbern ansprechen kann.

Heben Sie den integrativen Charakter der Stelle hervor: [N RIS E TR EREUER PR ES
Unternehmen) integrativ ist und positive Auswirkungen hat (auf die Gemeinschaft, die Umwelt oder die
Branche), denn Untersuchungen zeigen, dass sich Frauen eher auf Stellen bei Unternehmen bewerben, die
einen positiven Beitrag zur Gesellschaft leisten.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE




SCH RITT 3 ))) Schritt 3 Hervorhebung des Engagements fiir Vielfalt und Integration

zeigen,
dass die Verwendung
einer
geschlechtsspezifischen
Sprache in
Stellenanzeigen zu
weniger Bewerbungen
von Frauen fuhren kann.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE

O SEERFAENE S lgen Sie eine Erklarung zur Vielfalt ein, die Bewerber mit
unterschiedlichem Hintergrund ermutigt, sich zu bewerben.

W lEENIIE: "Unser Ansatz flir Vielfalt ist einfach: Es geht darum, alle Menschen
einzubeziehen. Von der Pflege einer Kultur, in der alle Mitarbeiter ihr Bestes geben
kénnen, bis hin zur Umsetzung von Diversity-Initiativen, die alle unterstiitzen, tun wir

alles, was nétig ist, um einen gerechteren Arbeitsplatz und eine gerechtere Welt zu
schaffen.”



https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/sej.1489:~:text=Their%20results%20suggested%20that%20gendered,(belongingness)%E2%80%94not%20a%20perceived

Wie man eine Erklarung zu Vielfalt und Integration
verfasst

j© Link to your
' !;’)fg mission & values

- Keep things :
“g short & sweet E @ Be honest

6

=il Write for your
il :
target audience

: : €
//‘ Come up with :
&S a strong title :
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https://www.aihr.com/blog/dei-statement-examples/#:~:text=%E2%80%9COur%20approach%20to%20diversity%20is,more%20equitable%20workplace%20and%20world.%E2%80%9D
https://www.aihr.com/blog/dei-statement-examples/#:~:text=%E2%80%9COur%20approach%20to%20diversity%20is,more%20equitable%20workplace%20and%20world.%E2%80%9D
https://www.aihr.com/blog/dei-statement-examples/#:~:text=%E2%80%9COur%20approach%20to%20diversity%20is,more%20equitable%20workplace%20and%20world.%E2%80%9D

Inklusive DE&I-Erklarung

Achten Sie darauf, etwas Authentisches zu schreiben, das
lhr Unternehmen widerspiegelt und konkrete Beispiele fur
Projekte und Initiativen enthalt, die zeigen, wie Sie sich fir
DE&I einsetzen.

Flugen Sie nicht nur eine allgemeine Aussage hinzu
"Wir heil3en jeden mit der gleichen Begeisterung
willkommen - unabhangig von Ethnie, Hautfarbe, Alter,
Geschlecht, sexueller Orientierung, Nationalitat oder
Behinderung."

Erlautern Sie zum Beispiel, wie Ihr Buro fur Rollstuhlfahrer
und andere Behinderte zuganglich ist, erlautern Sie lhre
D&lI-Programme und alle anderen Maglichkeiten, wie Sie
far Ihre Mitarbeiter sorgen und ihnen
entgegenkommen...Klicken Sie, um dieses Beispiel zu
sehen.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE

Diversity, Equity

We care about the planet and the people
that live on it. Being a small but mighty
company with a big heart also means
being dedicated to making Homerun a
diverse and inclusive workplace. Our core
values encourage us to keep an open
mind and to stay weird. Therefore, we
actively encourage everybody to bring
their full selves to work.

We want to welcome you to join our team,
regardless of your background, gender
identity, sexual orientation, religious
beliefs, age, or other experiences. We're

encouraging other companies to do the
same, which is why we've written and
published an entire guide about diversity

and inclusion in the workplace.

DE&I (Diversity, Equity, and Inclusion) is a
pillar of every project and initiative we
work on. Whether it's creating a piece of
content or a new feature, it's engrained in
our process to consider the impact we
have on marginalized groups and to make
sure it's a positive one.

Want to know more? Feel free to ask us
about it during the interview process.



https://www.homerun.co/articles/inclusive-job-descriptions

Irisches Unternehmen: CJK Technik

CJK Engineering legt groBen Wert auf Vielfalt und Integration, gestutzt
auf eine Kultur, die Respekt, Offenheit und Teamarbeit schatzt.

lhr Ansatz ist, dass der Mensch im Mittelpunkt steht und dass alle ;
Mitarbeiter die Chance erhalten, ihr volles Potenzial auszuschopfen. ~.

Die Strategie des Unternehmens ist darauf ausgerichtet: "Wir sind ein OUR PéOPLE
Unternehmen, bei dem der Mensch im Mittelpunkt steht und das nie :
. . . . . . ) Our success is down to the energy,
aus den Augen verliert, wie wichtig es ist, unseren Mitarbeitern und . : j
- ] ] S B . nowledge, innovation and talent of
Kundenbeziehungen bei allem, was wir tun, Prioritét einzurGumen. the CJKiteam

ein Umfeld zu schaffen, in dem sich jedes Teammitglied wertgeschatzt
und unterstutzt fuhlt, um sich in seiner jeweiligen Rolle und lber die
Arbeitswelt hinaus weiterzuentwickeln und zu profilieren, wobei die
Vorteile der Zusammenarbeit und des Engagements im gesamten
Unternehmen genutzt werden.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE



https://cjkengineering.ie/

diyy v

Inklusive Stellenbeschreibungen
Sprechen und handeln Sie inklusiv

L Sprechen Sie in Ihren Stellenausschreibungen
unterreprdsentierte Gruppen an. Dies ist lhre erste
Gelegenheit, ihnen das Gefuhl der Wertschatzung zu
vermitteln. Laden Sie sie ein, sich bei lhnen zu
melden!

L Aussagen zur Aufnahme in Stellenanzeigen sind eine
gute Moglichkeit, die Werte lhres Unternehmens zu
veranschaulichen und potenzielle Bewerber zu
informieren. Unterstreichen Sie lhr Engagement mit
einer authentischen Aussage.

(d Seien Sie authentisch. Machen Sie lhre Werbung zu
Ilhrer eigenen, authentischen Markenpersénlichkeit,
damit sie bei lhrem Publikum ankommt.

O Sorgen Sie fir Vielfalt. Uberlegen Sie, wie Sie bei
Ihrem Einstellungsverfahren angemessene
Vorkehrungen treffen kdnnen, und fordern Sie die
Bewerber auf, lhnen mitzuteilen, ob sie besondere

Anforderungen haben.
Jr— .
W - et (B4 b Quelle: Stott NNy



https://blog.stottandmay.com/dei-inclusive-job-adverts#:~:text=Diversity%2C%20equity%2C%20and%20inclusion%20are,and%20the%20broader%20UX%20team.

Schritt 4

Erstellen Sie integrative
Stellenanzeigen und Kampagnen

Ziel ist es, vielfaltige externe Bewerber
anzuziehen und das Engagement fur Vielfalt
und Inklusion zu betonen.




» Schritt 4: Inklusive

Stellenausschreibung und
Anwerbung

Der Zweck einer integrativen Werbung besteht
darin, einen vielfaltigen Pool von Bewerbern mit
unterschiedlichem Hintergrund anzuziehen und
die Chancengleichheit zu fordern. Sie stellt sicher,
dass externe Bewerber verstehen, dass lhr
Arbeitsplatz inklusiv ist, und hilft, den Talentpool
ZU erweitern.

rDIVERSITATEN BELEBEN DAS UNTERNEHMEN



SCHRITT 4

Accurately Avoid gender [l Offer benefits
communicate coded that appeal
company language to diverse
values audience

Erstens: Schreiben Sie die Beschreibung der
Stellenanzeige passend fiir eine Online-Anzeige -
halten Sie sie kurz und spezifisch!

Der nachste Abschnitt zeigt ein einfaches und ein
komplexes Beispiel.

Bildquelle TalentLyft

rDIVERSITATEN BELEBEN DAS UNTERNEHMEN

Inklusive Werbung

Ein vielfaltiger Pool von Bewerbern erhéht die
Wahrscheinlichkeit, die beste Person fur die Stelle
zu finden.

Sie werden diese Aufgabe lieben, wenn
Sie sich in einem gesunden, integrativen
Team wohlfuhlen und wenn Sie ein Gefuhl
far die Aufgabe mitbringen und offen sind
far neue Perspektiven.



https://www.talentlyft.com/en/blog/article/465/how-to-create-as-inclusive-job-postings-as-possible

Must Have's fur eine einfache Stellenanzeige

A clear job title and
start date

A description of the company %ﬂ

A description of the role
Salary and benefits

Location specifics

7,
Call to action

Im nachsten Abschnitt finden Sie zwei Beispiele dafur, wie Sie eine einfache
Stellenbeschreibung oder Stellenanzeige gestalten kdnnen.

An overview of the
application process
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o
0
o
0
o
o
@
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Muster 1 Inklusive Stellenausschreibung
LGN [e I s EAVY /SR GEldin dieser Stellenanzeige wird die DE&I-Politik des Unternehmens

sofort erlautert; sie ist eines der ersten Dinge, die Bewerber lesen werden.

Unser Unternehmen konzentriert sich darauf, unseren Mitarbeitern zu helfen, Innovationen zu
ermoglichen, indem wir gemeinsam Durchbriiche schaffen. Wir konzentrieren uns taglich darauf, die
Grundlage fir die Zukunft zu schaffen, indem wir ein integratives Arbeitsumfeld schaffen, das

Unterschiede, Werte und Flexibilitat in Einklang mit unserer zielgerichteten und zukunftsorientierten
Arbeit bringt.

Wir bieten ein hochgradig kooperatives, fursorgliches Teamumfeld, in dem der Schwerpunkt auf dem
Lernen und der Entwicklung sowie der Anerkennung des individuellen Beitrags liegt. Sie kdnnen aus
einer Vielzahl von Leistungsoptionen wahlen. Jetzt bewerben.
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: Die Anzeige verwendet eine Sprache, die klar umreift, "was Sie tun werden"
und "was Sie brauchen werden", und verwendet die Abschnittsiiberschrift "Bonuspunkte"”, um andere
Aspekte der Rolle zu umreiRen. Im Vergleich zu einer Formulierung wie "Must-haves" ist es weniger
wahrscheinlich, dass dieser Begriff Bewerber abschreckt, die vielleicht nicht alle Punkte in diesem
Abschnitt ankreuzen.

Was Sie brauchen:
8 Jahre Erfahrung
Erfahrung im Testen von Web Ul

Erfahrung mit der Dokumentation von technischen Anforderungen

Kenntnisse Uber Klassen und Testmethoden

Liebe zum Detail und zum Unternehmen

Bequemes Arbeiten an mehreren Projekten gleichzeitig

Bequemes Arbeiten mit verschiedenen Interessengruppen

Mut, sich flr die Nutzerperspektive und die Qualitat des Projekts einzusetzen

Pragmatismus, um Prioritaten zu setzen und zu verhindern, dass Perfektion der Feind des Guten ist

DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE




ICHEERCI eI e CREN oG [S)Stellen Sie sicher, dass es eine Reihe von integrativen

Unternehmensleistungen gibt, die hervorstechen, z. B. in Bezug auf Lernen und Entwicklung,
Elternurlaub und flexibles Arbeiten.

Bonuspunkte

e Erfahrung mit der Automatisierung der Testausfihrung

* Erfahrung im Lektorat/Korrektorat

* Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich Cybersicherheit oder Produktivitatsanwendungen fir
Menschen auf der ganzen Welt

Vorteile der Arbeit mit x
Forderung der ersten Kultur
Marktfihrer bei Verglitungen und Aktienzuteilungen
Gunstiger Urlaub und flexible Arbeitszeitregelungen
Umfassende und umfassende Gesundheitsleistungen
Programme fir korperliches und geistiges Bewusstsein
Bezahlter Elternurlaub einschliel8lich Adoption
Vielfaltige Moglichkeiten der beruflichen Entwicklung und des Mentorings
Bliroraume mit Lagerklichen, wenn Sie Innovation und Zusammenarbeit fordern wollen

DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE




IR EHH JEIHIEINAM Ende der Stellenanzeige wird die D&I-Politik des Unternehmens bekriftigt;
die Beschreibung beginnt und endet mit D&l und verwendet durchgangig eine integrative, direkte
Sprache, um eine Vielzahl von Bewerbern anzusprechen und zu fordern.

Wir sind stolz darauf, ein Arbeitsplatz fiir Chancengleichheit und Vielfalt zu sein. Wir sind ein bewahrter
Arbeitgeber, der sich fiir die Chancengleichheit bei der Beschaftigung einsetzt, z. B. indem wir
Bewerbern mit korperlichen oder geistigen Behinderungen behilflich sind, vielfaltige Mitarbeiter Gber
unsere ESG-Gruppe unterstutzen und kulturelle Angebote machen.

Wenn Sie sich bei uns bewerben mochten und eine Unterkunft oder besondere Unterstitzung
benotigen, um lhre Bewerbung auszufiillen, senden Sie uns bitte eine E-Mail oder rufen Sie uns an und
teilen Sie uns Ihr Anliegen unserem speziellen Inclusive Recruitment Officer mit.
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Muster 2 Inklusive Stellenausschreibung

(Komplexer)

In dieser Musteranzeige wird eine geschlechtsneutrale Sprache verwendet und die Erwartungen werden
klar formuliert. Im Vergleich zu der anderen Stellenanzeige ist diese Beschreibung ein wenig langer und
komplexer. Dennoch enthalt sie viele hilfreiche Informationen, die potenziellen Bewerbern helfen, eine
fundierte Entscheidung daruber zu treffen, ob sie fur die Stelle und das Unternehmen geeignet sind, und
Format und Layout machen sie leicht lesbar.

Versuchen Sie, in der gesamten Stellenbeschreibung Links (mit hervorgehobenen Beispielen) einzubauen,
z. B. zu Vorteilen und Programmen, die Bewerbern die Moglichkeit geben, mehr Gber bestimmte Bereiche
zu erfahren. Bieten Sie auf der Website-Version der Stellenanzeige einen ausfihrlichen Abschnitt und
einen Rekrutierungs-Chatbot an, der die Bewerber durch den Einstellungsprozess fir die betreffende Stelle
fahrt.

v" Entwicklung von Funktionen und Verbesserungen fiir das Produkt X auf sichere, gut getestete und
leistungsfahige Weise.

v" Analyse und Interpretation hochkomplexer Daten, um zu umsetzbaren Empfehlungen zu gelangen.

Zusammenarbeit mit dem Projektmanagement und anderen Beteiligten innerhalb der Technik, um in
einem schnelllebigen, iterativen Umfeld einen hohen Qualitatsstandard zu gewahrleisten
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Muster 2 Inklusive Stellenausschreibung

(Komplexer)

v’ Erstellen Sie Code, der unseren internen Standards fir Stil, Wartbarkeit und Best Practices fir
eine umfangreiche Webumgebung entspricht. Behalten Sie diese Standards bei und setzen Sie
sich durch Code-Reviews fur sie ein.

Setzen Sie sich fur Verbesserungen der Produktqualitat, der Sicherheit und der Leistung ein,

die flr Ihr Team von besonderer Bedeutung sind.

Lésen Sie technische Probleme von groBRem Umfang und hoher Komplexitat in
Zusammenarbeit mit lhrem Team und der Leitung.

Nehmen Sie Einfluss auf die Gesamtziele und die langfristigen Ziele Ihres Teams.

Erfahrung mit Leistungs- und Optimierungsproblemen, insbesondere in grollem Mal3stab, und
nachgewiesene Fahigkeit, diese Probleme sowohl zu diagnostizieren als auch zu vermeiden.
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Muster 2 Inklusive Stellenausschreibung

(Komplexer)

* Helfen Sie mit, unser gesamtes Verstandnis fur Stil, Wartungsfreundlichkeit und bewahrte Praktiken
fur unsere umfangreiche Webumgebung zu definieren und zu verbessern. Setzen Sie sich durch
Code-Reviews fur diese Standards ein.

Reprasentieren Sie X und seine Werte in der 6ffentlichen Kommunikation und bei breiteren
Initiativen, ESG-spezifischen Projekten und Beitragen fiir die Gemeinschaft.

Mentorenschaft fir Junior- und Intermediate-Ingenieure in lhrem Team, um ihnen zu helfen, in ihrer
technischen Verantwortung zu wachsen und Hindernisse fiir ihre Autonomie zu beseitigen

Arbeiten Sie mit den Teams an grofSeren Projekten wie x und x zusammen.

Verbessern Sie die technischen Projekte bei X mit dem Maintainer Training Program in lhrem
eigenen Tempo, wahrend Sie danach streben, ein Project Maintainer zu werden.

Siehe unsere D&lI-Politik und Auszeichnungen.

Informieren Sie sich Uber unsere Vorteile fur alle, auch fiir Neueinsteiger.

Wenn Sie Hilfe oder Unterstutzung jeglicher Art bendtigen, kontaktieren Sie uns bitte und lassen Sie
es uns wissen, wir sind mehr als gliicklich, unserem zuktinftigen Mitarbeiter zu helfen!
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Inklusive Stellenbeschreibungen
Checkliste!

Beziehen Sie bei der Erstellung der Beschreibung alle
relevanten Interessengruppen mit ein - Vorgesetzte,
Personalverantwortliche, Personalberater, D&I-
Experten und beziehen Sie Mitarbeiter ein, die
dieselbe Funktion ausuben

Nennen Sie das Gehalt und die Vorteile der Stelle

Skizzieren Sie das Potenzial fiir Aufstieg und
Beforderung

Erklaren Sie, wo die Rolle innerhalb des
Unternehmens angesiedelt ist

Einbeziehung von Soft Skills und Qualitaten, die fur
herausragende Leistungen erforderlich sind

Entwicklung einer Reihe von Vorlagen fiir Aufgaben
auf verschiedenen Ebenen und in verschiedenen
Abteilungen und Bereitstellung dieser Vorlagen fur
Personalverantwortliche

==
y b



https://www.robertwalters.co.uk/content/dam/robert-walters/country/united-kingdom/files/whitepapers/Robert Walters SME Guide to Recruitment_web.pdf

Danisches Unternehmen: Be My Eye

Wie hat die Umsetzung von D&I lhrem Unternehmen und lhren
Mitarbeitern genutzt?

Die Umsetzung von D&I-Strategien bei der Rekrutierung und
Einstellung von Mitarbeitern hat sich fliir Be My Eyes als auRerst
vorteilhaft erwiesen. Das Unternehmen hat erfolgreich ein
vielfaltiges Team aufgebaut, zu dem auch sehbehinderte
Menschen gehoren, die wertvolle Erkenntnisse und Innovationen
beisteuern. Diese Vielfalt hat zur Entwicklung zuganglicherer und
benutzerfreundlicherer Produkte gefiihrt, von denen nicht nur die
Mitarbeiter, sondern auch die breitere Gemeinschaft der
sehbehinderten Nutzer profitieren. Dartber hinaus hat das
integrative Arbeitsumfeld zu einer hoheren
Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung gefiihrt und Be My Eyes zu
einem fuhrenden Arbeitgeber in der Technologiebranche
gemacht.
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SO [NNUNIZN YY) Inklusive Stellenausschreibungen sind von vornherein inklusiv

g Die Ausschreibung einer Stelle ist entscheidend dafir, dass Ihr Bewerberpool vielfaltig ist
und die Stelle erfolgreich besetzt werden kann. Arbeitgeber sind gesetzlich verpflichtet, dafir zu sorgen, dass
Stellenanzeigen keine diskriminierenden Inhalte enthalten. Es gibt mehrere Strategien, die Arbeitgeber anwenden
kénnen, um sicherzustellen, dass Stellenanzeigen von vornherein integrativ sind

C1= el | E L L RS =T [ElAchten Sie darauf, dass die Stellenanzeige eine geschlechtsneutrale Sprache
verwendet und keine Annahmen Uber Familienstand oder Alter macht. Sie kdnnen sicherstellen, dass lhre

Stellenanzeigen geschlechtsneutral sind, indem Sie sich auf die Tabelle auf den vorherigen Folien beziehen oder
kostenlose Online-Tools wie Gender Decoder29 verwenden, um geschlechtsspezifische Sprache in lhren
Stellenanzeigen zu erkennen.

DI LA LN ==LV aT{a M Bieten Sie an, mit dem erfolgreichen Bewerber flexible Regelungen auszuhandeln. Dies
kdnnte flexible Arbeitszeiten fur das Abholen und Bringen von der Schule, Arbeit von zu Hause aus oder reduzierte

Arbeitszeiten wie eine 9-Tage-Woche oder ein dienstplanmaliger freier Tag umfassen. Dies kann die Vereinbarkeit
von Berufs- und Privatleben férdern und Menschen mit kleinen Kindern oder Betreuungspflichten (in der Regel
Frauen) sowie Menschen mit Verletzungen, chronischen Erkrankungen oder Behinderungen zur Bewerbung

ermutigen.
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Faktoren, die Stellensuchende beim Welche Methode wiirden Sie
Betrachten von Stellenanzeigen bevorzugen, um eine Stelle zu

: Starker Einige finden und sich zu bewerben?
Beeinflussender Faktor . C e
Einfluss EinflUsse I NI_rBBB—_EEB—D———BE_—————w—,

T e e 36% 13% (J45% Registrieren Sie sich bei einem
Personalberater

(126 % nutzen eine Stellenbérse (z. B.
Monster, Total Jobs usw.)

Vorkenntnisse des Arbeitgebers 41% 43% (112 % stellenanzeigen auf
und seiner Marke

Gehalter und Leistungen 69% 29%
Beschreibung des Unternehmens 44% 48%

professionellen sozialen Netzwerken
Dieser Arbeitgeber wird in der 41% 42% (z. B. LinkedIn)

Anzeige genannt (1 11% Durch bestehende berufliche
Qualitat der Grammatik/Sprache 33% 47% Netzwerke

Veroffentlichung/Website, auf 12% 45% (8% Direkt iiber die Website des
der die Anzeige erscheint Arbeitgebers

Prasentation der Anzeige 6% 38% J1% Stellenanzeigen auf personlichen

(Abstande, Logos usw.) Websites sozialer Netzwerke (z. B.
Facebook, Twitter usw.)
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Zugangliches Format

Nicht jeder nimmt Informationen auf die gleiche Weise auf. Sorgen Sie dafiir, dass die
Informationen leicht zu verstehen sind, was genau die Aufgabe ist, dass sie sofort
verdaulich sind und dass sie, wenn moglich, Text, Videos und Bildmaterial enthalten.
Sie werden sich schneller bewerben, was zu mehr Bewerbungen fiihren wird.

Sie mussen online und offline fir alternative Formate
verfligbar sein. Vergewissern Sie sich, dass die Schrift in einer lesbaren Schriftart mit
einer Punktgrofle von 12 oder mehr und ohne Fett- oder Kursivdruck erscheint. Noch
besser ist es, sie in GroRdruck anzubieten.

e A A adurch Uberschriften und Aufzahlungspunkte und schaffen Sie so
viel Leerraum wie moglich, um wichtige Details besser lesbar zu machen.

VA S R ChliE S N e Ed g s=aminsbesondere Rot und Griin, da dies das Lesen

fir Menschen mit Sehbehinderungen erschweren kann.

A E ISR E S =N i El=, die Text-to-Speech oder

VergrolRerungswerkzeuge ermoglicht, so dass sie auch fir diejenigen leicht
herunterzuladen ist, die gerne von Ausdrucken lesen oder eine schlechte
Internetverbindung haben.

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE

64 % der Befragten gaben

an, dass das Engagement des
Arbeitgebers flir D&I ein wichtiger
Faktor fiir ihre Entscheidung ist,
ein Stellenangebot anzunehmen

( )



https://www.inclusionhub.com/articles/inclusive-job-descriptions

))) Nutzen Sie mehrere Kanale und posten Sie auf ver
PlatthI'men 42 % der Arbeitssuchenden

KMU haben die Flexibilitat und mehr Instrumente, um Spitzenkréfte zu gewinnen. Es ist wiirden lieber einen
wichtig, bei der Werbung kreativ zu sein, um einen groRen Pool von Bewerbern zu Personalberater oder eine

. . Online-Plattform wie LinkedIn
erreichen, die den Anforderungen der Stelle entsprechen. nutzen, als sich direkt an ein

O S e ey Fir KMU, die Zugang zu einem breiten Pool von Talenten Unternenmen zu wenden
suchen, kann die Einschaltung einer Personalberatung eine effektive Losung sein. Sie
kdnnen schnell auf bestehende Netzwerke und Talentpools zurlickgreifen und
kleineren Unternehmen helfen, mit hochkaratigen Fachkraften in Kontakt zu treten.

O I Mehr als 80 % der Stellensuchenden nutzen ihre Mobiltelefone und sozialen
Medien fir die Suche nach Stellenangeboten. Das bedeutet, dass
Stellenbeschreibungen fiir die Weitergabe auf verschiedenen Plattformen geeignet
sein oder leicht angepasst werden mussen.

Q Bieten Sie den Menschen verschiedene Maoglichkeiten der
Kontaktaufnahme und Bewerbung, um eine Stelle zuganglicher zu machen. Manche
Menschen schreiben gerne E-Mails. Andere mogen einen informelleren Ansatz, bei
dem sie sich entspannter fuhlen, z. B. per Videobotschaft oder WhatsApp und
Sprachnotizen. Ziehen Sie Video- und Audioformate in Betracht, die fiir Menschen
mit Behinderungen besser zuganglich sind.
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Robert Walters
Personalbeschaffung

Social-Media-Fachleute wurden gefragt, welche
Social-Media-Seiten sie am ehesten fir die
Stellensuche nutzen; professionelle Netzwerke wie
LinkedIn waren weitaus beliebter als nicht-
professionelle Seiten wie Facebook.

Aber lassen Sie Facebook und Twitter nicht links
liegen. Sie sind nach wie vor wichtige und effektive
Plattformen fir Unternehmen, um ihre Kunden und

Follower zu erreichen und sie zum Teilen und
Weiterempfehlen einzuladen. Beitrage auf Facebook,
in Diversity-Gruppen und Netzwerken sind aulerst
effektiv und wirkungsvoll.

Alle diese Plattformen sind aulSerst effektiv, da
Arbeitgeber direkt mit den Bewerbern online in
Kontakt treten und auf deren Kommentare oder
Fragen zu einer Stelle in einem offentlichen Forum
antworten konnen.

Robert tWalters

36 % der

Unternehmen haben
keine MaRnahmen zur
LGBTQIA+-Diversitat
ergriffen ( )



https://www.ey.com/en_ro/news/2024/04/-ey-european-dei-index-companies-in-europe-are-still-behind
https://www.robertwalters.co.uk/content/dam/robert-walters/country/united-kingdom/files/whitepapers/Robert Walters SME Guide to Recruitment_web.pdf

))) Breit werben, um ein grol3eres Publikum zu erreichen

Um ein breiteres Spektrum von Arbeitssuchenden mit unterschiedlichem Hintergrund zu erreichen,
mussen die Unternehmen ihre Stellen an verschiedenen Orten anbieten:

O WE SR SN I =S % der Fachkrafte gaben an, dass sie es vorziehen, direkt auf der
Website eines Unternehmens nach Stellenangeboten zu suchen. Um diese Zahl zu erhohen,
sollten Sie auf inklusiven Rekrutierungsplattformen inserieren.

O VEIENEEAE S EhEIEwie LGBTQ- und MINT-Netzwerke, Mentoring-Programme fur qualifizierte
Flichtlinge/Migranten, Behinderungen, soziale Mediengruppen und -netzwerke fir Talente,
LinkedIn, Jobmessen, Konferenzen, auf verschiedene Gemeinschaften und Unternehmen

ausgerichtete Zielgruppen, lokale Gemeindezentren und Bibliotheken oder auf DEI ausgerichtete
Personalvermittlungsagenturen.

O W AR e B te e Fl-cals EAE rmutigen Sie Ihre Mitarbeiter, offene Stellen an unterreprasentierte
Gruppen in ihren Netzwerken weiterzugeben. Legen Sie den Schwerpunkt auf eine integrative
Empfehlung, z.B. teilen Sie x Stellenausschreibungen mit finf Frauen, die sie kennen.

Aufsuchende Arbeit, Praktika oder BerufserfahrungliiYgelide{=l ol el liv=la Mot li Y s V1[I o R
Universitaten, Praktikumsanbietern und Wohlfahrtsverbanden zusammenarbeiten, um
Randgruppen anzusprechen.
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Marcus
Blackburn,
Associate
Director

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE

Die Unternehmenswebsite ist von grof3ter
Bedeutung

lhre Online-Prasenz ist wahrscheinlich der
erste Eindruck, den Sie bei den meisten
Arbeitssuchenden hinterlassen. Eine Website
mit einem speziellen Bereich flr offene Stellen
zeigt, dass Sie ein Unternehmen sind, das

wachsen will. Auch wenn Sie derzeit keine
neuen Mitarbeiter einstellen, konnen Sie durch
die Aufforderung an potenzielle Bewerber, ihre
Lebenslaufe einzureichen, eine Sammlung von
Kontaktinformationen aufbauen, die Sie
nutzen kdnnen, um potenzielle Bewerber
anzusprechen, wenn Sie eine freie Stelle zu
besetzen gedenken

Quelle

84 % der Bewerber

nutzen die Website lhres
Unternehmens zur
Recherche vor der
Bewerbung und dem
Vorstellungsgesprach
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D&I-Anzeigen personalisieren

Personalisieren Sie lhre Anzeigen und heben Sie hervor, wie

jede Stelle auf einzigartige Weise mit |hren DE&lI-Initiativen Ti S
verbunden ist. Zeigen, nicht nur erzahlen: Gehen Sie Uber die p p S
bloRe Erwahnung der Chancengleichheit hinaus. Geben Sie '

Beispiele aus der Praxis, wie lhr Unternehmen diese Werte
lebt. Verlinken Sie sie mit Veranstaltungen, Programmen,
Richtlinien und der Personalseite, damit sie lhre vielfaltigen
Aktivitaten und lhren Talentpool sehen und sich bereits
zugehorig fuhlen konnen.

Inklusive Leistungen. Wenn |lhr Unternehmen integrative
Leistungen anbietet, sollten Sie diese in lhrer Anzeige
hervorheben. Uberlegen Sie, wie Ihre Leistungen Ihre DE&I-
Politik, den Lebensstil und die Verhaltensweisen der
Mitarbeiter widerspiegeln und ob sie fiir eine Vielzahl von
Personen relevant sind.

Einbetten von Links fir zusatzliche Informationen oder zur
Weitergabe hilfreicher Ressourcen, durch die Bewerber
leicht navigieren konnen, ohne sich beim Lesen der
Stellenanzeige Uberfordert zu fuhlen. Ein Abschnitt
"Schnellklicks" zu D&I-Strategien, Auszeichnungen,
Richtlinien, Programmen usw.

- ¥ . R 4


https://blog.stottandmay.com/dei-inclusive-job-adverts#:~:text=Diversity%2C%20equity%2C%20and%20inclusion%20are,and%20the%20broader%20UX%20team.

Geben Sie eine
Gehaltsspanne an, die
aber eindeutig nicht
verhandelbar ist, um
Diskriminierung zu
vermeiden, und lassen Sie
dennoch Raum, um
Erfahrungen und
Fahigkeiten zu
bericksichtigen.

Elemente einer gut gestalteten Anzeige (Teil 1)

HR-Berater (Teilzeit, Jobsharing oder Vollzeit),
Einzelhandelsunternehmen

Gehalt €43.700 - €47.000 pro Jahr, nicht verhandelbar

AuRerdem bieten wir 25 Tage Jahresurlaub, 6 % Rentenbeitrage und
6 Monate bezahlten Mutterschafts-/Vaterschafts-
/Elternschaftsurlaub.

Standort: O'Connell Street, Dublin, Irland. Wir arbeiten in der Regel
2 Tage pro Woche im Bliro, bieten aber auch die Moglichkeit, ganz
aus der Ferne zu arbeiten.

Arbeitszeiten Diese Stelle ist in Teilzeit, als Jobsharing oder in
Vollzeit zu besetzen. Wir bieten weitere flexible
Arbeitsmaoglichkeiten, wie z. B. komprimierte Arbeitszeiten.

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE

2

Werbung fur
Besonderheiten -
insbesondere fir
Richtlinien, die die
gesetzlichen
Mindestanforderungen
Uberschreiten

3

Angebot spezifischer
flexibler
Arbeitsmoglichkeiten -
einschliel3lich
Teilzeitarbeit,
standardmaRig



https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/guides/2023-pdfs/inclusive-recruitment-employers-guide_tcm18-112787.pdf

- 4 Elemente einer gut gestalteten Anzeige (Teil 2)

Bieten Sie eine realistische Stellenbeschreibung
Vorschau auf die

tatsachliche Rolle Verwaltung der monatlichen Lohn- und Gehaltsabrechnungen und der
Sozialleistungen; Sicherstellung, dass alle Unterlagen korrekt und auf dem
neuesten Stand sind und dass alle Dokumente vor dem Stichtag der Lohn-
und Gehaltsabrechnungen an die ausgelagerten Lohn- und
Sozialleistungsanbieter GUbermittelt werden.

Beaufsichtigung, Erfassung, Zusammenstellung und Uberwachung genauer
Personalinformationen unter Einhaltung der einschlagigen

Machen Sie die Rechtsvorschriften.
Rollenanforderungen
klar, spezifisch und Angaben zur Person

verhaltensorientiert Sie konnen vertrauliche Informationen fir sich behalten.
Sie haben Erfahrung in der Leitung eines Teams von mindestens drei
Personen.

Sie waren verantwortlich fir das selbstbewusste Management der
Beziehungen zu externen Lieferanten.
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Werbung fur
Besonderheiten -
insbesondere fir

Richtlinien, die Gber
die gesetzlichen
Mindestanforderung
en hinausgehen
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Elemente einer gut gestalteten Anzeige (Teil 3)

Wir sind gerne bereit, alle angemessenen Anpassungen zu
berucksichtigen, die Bewerber wahrend des
Angemessene Einstellungsverfahrens bendtigen, und Sie werden bei lhrer

Alipasstingen Bewerbung gefragt, ob Sie solche Anpassungen bendtigen.
anbieten, sowohl bei

der Einstellung als Wenn Sie zusatzliche Optionen wiinschen, wenden Sie sich bitte
auch am Arbeitsplatz an [Name]. Wir bieten auch angemessene Anpassungen und
Anpassungen am Arbeitsplatz an.

Die Vorstellungsgesprache sollen vom 16. bis 18. September
2022 virtuell stattfinden, wobei Slots wahrend des gesamten
Arbeitstages sowie frihe und spate Slots verfligbar sind.

Wenn Sie aus irgendeinem Grund ein personliches Gesprach
bevorzugen, teilen Sie uns dies bitte mit, indem Sie sich an
[Name] wenden.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE

Bieten Sie eine
Reihe von
Terminen und
Vorstellungs-
gesprachen sowie
Flexibilitat fir die
Bewerber an.



https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/guides/2023-pdfs/inclusive-recruitment-employers-guide_tcm18-112787.pdf

Eine Stelle mit einer genauen Gehaltsangabe auszuschreiben, kann
viele potenzielle Bewerber abschrecken; entweder diejenigen, die
ein hoheres Gehalt anstreben, oder diejenigen, die davon
ausgehen, dass eine Stelle zu hoch fir sie ist, wenn das Gehalt
deutlich Gber dem liegt, was sie derzeit verdienen. Inserieren Sie
stattdessen eine Stelle mit einer Gehaltsspanne und lassen Sie Zeit
fir Verhandlungen.

35 % der Frauen fuhlen

sich bei der Arbeit zugehorig,

gegenulber 40 % der Manner;
das Gehalt ist ein wichtiger
Indikator fiir diese Statistik

( )

Festsetzung des Gehalts
Wenn Sie eine Stelle besetzen, die es in lhrem
Unternehmen bisher noch nicht gab, kann es schwierig
sein, ein wettbewerbsfahiges Gehalt zu bestimmen. Ein
Vergleich der Gehalter fur ahnliche Positionen in anderen
Unternehmen ist entscheidend. Zwar geben viele
Unternehmen die Gehalter ihrer Mitarbeiter nicht
offentlich bekannt, aber einige Berater und Tools konnen

Chad Lawson,
Associate
Director

faire Gehaltsskalen fir verschiedene Berufe ermitteln und
Einblicke geben.
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https://www.ey.com/en_ro/news/2024/04/-ey-european-dei-index-companies-in-europe-are-still-behind

Umfassende Informationen

[ ]
L Personalisieren Sie Ihre Anzeigen und heben Sie hervor, wie TI p pS
jede Stelle auf einzigartige Weise mit lhren DE&I-Initiativen v
verbunden ist. Zeigen, nicht nur erzahlen: Gehen Sie tber die |

bloRe Erwdahnung der Chancengleichheit hinaus. Geben Sie
Beispiele aus der Praxis, wie Ihr Unternehmen diese Werte
lebt. Verknlipfen Sie sie mit Veranstaltungen, Programmen,
Richtlinien und der Personalseite, damit sie lhre vielfaltigen
Aktivitaten und lhren Talentpool sehen und das Geflihl haben
kdnnen, bereits dazuzugehoren.

0 Heben Sie D&I-Vorteile hervor. Wenn Ihr Unternehmen
integrative Leistungen anbietet, sollten Sie diese in |hrer
Anzeige hervorheben. Uberlegen Sie, wie |hre Leistungen
lhre DE&I-Politik, den Lebensstil und die Verhaltensweisen
der Mitarbeiter widerspiegeln und ob sie fur eine Vielzahl
von Personen relevant sind.

L Binden Sie Links fur zusatzliche Informationen ein oder teilen
Sie hilfreiche Ressourcen mit, durch die Bewerber leicht
navigieren kdnnen, ohne sich beim Lesen der Stellenanzeige
Uberfordert zu fuhlen.

N\

Quelle
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https://blog.stottandmay.com/dei-inclusive-job-adverts#:~:text=Diversity%2C%20equity%2C%20and%20inclusion%20are,and%20the%20broader%20UX%20team.

T IR ATRN

Bewerten Sie lhre Attraktivitaitund //A( LU 1 g
Rekrutierung —

d Wie wird lhre Marke auf dem Markt

wahrgenommen? Fdllt es Ihnen leicht, Talente
anzuziehen? Sind die Bilder auf Ihrer Website
und in lhren Stellenanzeigen vielfaltig?

Nutzen Sie verschiedene Medien und Kanale
zur Rekrutierung?

GENDER
) PAY
GAP

Spiegeln lhre Stellenbeschreibungen oder - (
ausschreibungen unbeabsichtigte Vorurteile — -
wider (z. B. einen hoheren Abschluss oder ey
bestimmte Sprachkenntnisse, die nicht Q}f" |
unbedingt erforderlich sind)? )

Enthalten lhre Website und —"
Stellenausschreibungen Aussagen, Ziele oder =) VX SHARE
Prioritaten zu D&I? | DESIGN krowledse

Quelle Ausstrahlung von HR durch D&l

B ... BEEm OVek | @ RES:



https://exudehc.com/blog/assessing-the-talent-life-cycle-through-the-lens-of-di/

U OO

Inklusive Rekrutierung
Anpassungen und Unterbringungen

zusatzliche Zeit bei Aufgaben oder
Videoanwendungen

Hilfestellung, wenn der Test oder die Bewertung am
Computer stattfindet, z. B. mit Untertiteln

Option fir Interviews ohne eingeschaltete Kamera
einen zuganglichen Parkplatz reservieren lassen

Bieten Sie mehrere Zeitfenster an, damit die
befragte Person einen Zeitpunkt wahlen kann, der ihr
besser passt, oder bitten Sie sie, [bitte vorschlagen]

fragen, ob ein Gebardensprachdolmetscher benotigt
wird

Sonst noch etwas - bitte beschreiben

» p.\ o~

. dtott Uund Ivlay



https://blog.stottandmay.com/dei-inclusive-job-adverts#:~:text=Diversity%2C%20equity%2C%20and%20inclusion%20are,and%20the%20broader%20UX%20team.

Erneut aufsteigen: D&I innovativ gestalten

O Flgen Sie in Ihre Stellenanzeigen einen Story-Blog
oder ein Video mit dem Abschnitt "Eine typische
Woche" ein, um den Bewerbern ein klares Bild davon

zu vermitteln, was sie von der Stelle und Ihrem iy, P,
Unternehmen erwarten kénnen. »‘
O Fugen Sie interessante D&I-Fakten hinzu, um "B

Bewerbern zu zeigen, dass Sie die einzigartigen
Qualitaten von Mitarbeitern und Bewerbern anerkennen %
und wertschatzen, was Sie zu einem integrativen und
gerechten Arbeitgeber macht. (z. B.: 48 % unserer
Mitarbeiter sind Frauen)

O Verwenden Sie Icons und Videos, um wichtige
Informationen tber eine Rolle zu vermitteln.
(Verwenden Sie z. B. ein Video, um die Aufmerksamkeit
auf sich zu ziehen und verlockende
Unternehmensmaoglichkeiten zu prasentieren. Es bietet
auch Untertitel)

U

Streuen Sie ein (kurzes) ein.

U

Erwagen Sie den Einsatz eines Chatbots in lhren
Stellenanzeigen, um wichtige Fragen der Bewerber
4/7 zu beantworten.

V\.


https://www.aihr.com/blog/employee-testimonial-examples/
https://blog.stottandmay.com/dei-inclusive-job-adverts#:~:text=Diversity%2C%20equity%2C%20and%20inclusion%20are,and%20the%20broader%20UX%20team.

Erneut aufsteigen: D&I innovativ gestalten N
|

Warum geben Sie nicht einfach die Gehaltsspanne an,
sondern veroffentlichen Ihre Gehaltspolitik?

Erwagen Sie, einige Tipps und Tricks hinzuzuflgen,
um interessierten Bewerbern die Bewerbung zu
erleichtern.

Bitten Sie Ihr Team, aktuelle Projektergebnisse in die
Stellenanzeige aufzunehmen.

Geben Sie den Namen und die Kontaktdaten eines
Mitarbeiters oder Teamleiters an, damit sich die
Bewerber bei weiteren Fragen an ihn wenden kénnen.

Seien Sie ehrlich. Wenn Ihr Unternehmen zum
Beispiel eine integrative Kultur als Prioritat hat,
erwahnen Sie dies, damit die Bewerber sofort wissen,
was sie erwarten koénnen.

Erwagen Sie, praktische Informationen oder FAQs in
Ihre Stellenanzeige aufzunehmen.

Informieren Sie die Bewerber dartiber, was sie z. B.
wahrend des Einstellungsverfahrens erwarten kénnen,
z. B. Uber den Zeitplan.

N\



https://blog.stottandmay.com/dei-inclusive-job-adverts#:~:text=Diversity%2C%20equity%2C%20and%20inclusion%20are,and%20the%20broader%20UX%20team.

Lernergebnisse

J Sie wissen, wie Sie Stellenbeschreibungen verfassen, die eine Vielzahl von
Bewerbern ansprechen, indem Sie die Anforderungen an die Stelle effektiv
vermitteln.

 Sie lernten, wie man integrative Stellenanzeigen entwirft und ausschreibt, die
das Engagement des Unternehmens fir Vielfalt und Inklusion widerspiegeln.

] Sie wissen, wie man Strategien entwickelt, die die Anwerbungsbemiihungen
durch eine integrative Sprache, Anforderungen und gezielte Kommunikation
erweitern.

[ Sie wissen, wie Sie die Vielfalt am Arbeitsplatz verbessern kdnnen, indem Sie
Bewerber mit unterschiedlichem Hintergrund anziehen, ansprechen und halten.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE




DIVERSITIES ARE -
REVIVING ENTERPRISES

Gut gemacht!

Wechseln Sie nun zu Modul 3 Teil
3: Auswahl-, Interview- und
Angebotsstrategien fur alle
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