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Integracyjne zarzadzanie

Wprowadzenie DARE do Modutu 3 talentami dla MEP

W dzisiejszym zmieniajgcym sie krajobrazie : Stawanie sie europejskim pracodawca
Sekcja 1 ) MSP sprzyjajacym wtaczeniu spotecznemu

biznesowym réznorodnosc i integracja sg czyms

wiecej niz tylko wartosciami - sg kluczowymi )

czynnikami napedzajgcymi innowacje, produktywnos¢ >

i dlugoterminowy sukces. Modut ten wyposaza .
e : S : Sekcja 2

europejskie MSP w niezbedng wiedze i narzedzia do

budowania prawdziwie inkluzywnego miejsca pracy.

Tworzenie integracyjnych opisow
stanowisk i ogtoszen

Od przeprowadzania audytéw wigczajgcych i Sekcia 3 Integracyjna selekcja, rozmowy
tworzenia sprawiedliwych strategii rekrutacyjnych po ekcja kwalifikacyjne i strategie ofertowe
udoskonalanie praktyk selekcji, rozmoéw

kwalifikacyjnych i wdrazania, dowiesz sie, jak

ciggac, wspierac i zatrzymywac réznorodne Sekcja 4
nty.

Rozwadj i zatrzymywanie talentow
pracownikow

Cze$¢4 Czes¢3 Czes¢2 Czesc1l

Dodatkowo, modut ten analizuje rozwdj pracownikow, . L .
zarzg@ganie wydajnoécia i planowanie sukcesji Sekcja 5 Zarzadzanie wydajnoscia i informacje
przyw0dztwa, zapewniajac, ze inkluzywnosc stanie sie zwrotne

trwatg i integralng czescig rozwoju organizacji.

Planowanie sukcesji i rozwoj
przywodztwa

Sekcja 6




V A 4
Czesc 2
Wt3aczajace talenty i
strategie rekrutacyjne D&l

Dowiedz sie, jak pisa¢ opisy stanowisk,
ktore skutecznie poszerzajg pule
roznorodnych talentow.

Dowiedz sie, jak tworzy¢ i publikowac
inkluzywne ogtoszenia o prace, ktore
przyciggajg roznorodne talenty.

Ktrok 3: Tworzenie integracyjnych opisow
stanowisk pracy

Zaprojektowany, aby przyciggac¢ roznorodnych
kandydatow poprzez integracyjng komunikacje
wymagan dotyczacych rol.

Krok 4: Tworzenie inkluzywnych ogtoszen o prace
Przyciggaj roznorodnych kandydatéw z zewnatrz,
podkreslajgc zaangazowanie w réznorodnosc i
inkluzywnosc.

Analiza przypadku: CJK Engineering,

Irlandia
Analiza przypadku: Be My Eyes, Dania



Cele szkoleniowe

Po zakonczeniu tego modutu uczestnicy beda w stanie

 Dowiedziec sie, jak pisac inkluzywne opisy stanowisk, ktore przemawiajg do szerokiego
grona kandydatow.

Zrozumied, jak tworzyC i publikowac ogtoszenia o prace, ktore przyciggajg roznorodne
talenty.

Rozwijacé strategie inkluzywnej rekrutacji, onboardingu i retencji w celu wspierania
inkluzywnej kultury pracy.

Zdobadz praktyczng wiedze na temat tego, jak zapewnic, by opisy stanowisk
odzwierciedlaty inkluzywnosc i byty wolne od uprzedzen.

Dowiedz sie, jak ustanowi¢ wspierajgce procesy, ktore sprawig, ze nowi pracownicy
poczujg sie mile widziani i docenieni, zwiekszajgc diugoterminowg retencje.
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Krok 3

Tworzenie integracyjnych opisow
stanowisk pracy

Zaprojektowany, aby przyciggac réznorodnych
kandydatow poprzez integracyjna
komunikacje wymagan dotyczacych rol.
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” Krok 3 Pisanie opiséw
stanowisk

uwzgledniajgcych
wszystkich pracownikow

Stworzenie inkluzywnego opisu stanowiska ma
zasadnicze znaczenie dla przyciggania
roznorodnych talentow i promowania réwnosci
w miejscu pracy. Opisy te jasno informujg o
wymaganiach dotyczacych roli, podkreslaja
zaangazowanie firmy w roznorodnosc i
integracje oraz tworzg przyjazne srodowisko dla
wszystkich kandydatow.



"Cle] &Y >y 'ntesracyjny opis stanowiska pracy

Krok 1 Zrozumienie roli i stosowanie jasnych kryteriow

INMELFERS ERIATIN €N :[eAR0zpocznij od doktadnej analizy stanowiska. Zapoznaj sie z zakresem
obowigzkow, wymaganymi umiejetnosciami i tym, w jaki sposdb stanowisko przyczynia sie do rozwoju
firmy. Uzyj standardowej nazwy stanowiska, ktdrg rozpoznajg kandydaci.

VAL Ll aVA T LI N e Lo Lo S E NV NYER Gl Ht=la o[BS koncentruj sie na kluczowych umiejetnosciach i kompetencjach

niezbednych do petnienia danej roli, a nie na niepotrzebnych kwalifikacjach, ktére mogg wykluczy¢
réznych kandydatow.

a , ktore sg neutralne pod wzgledem pfci i niedyskryminujgce. Unikaj

nazw stanowisk uwzgledniajgcych pteé. Powstrzymaj sie od wiekowych nazw stanowisk. Zamiast tego
wybieraj nazwy stanowisk oparte na umiejetnosciach..

d Okreél obowigzki i zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku. Jasno okresl ,,pozgdane”
i ,niezbedne” kryteria, aby kandydaci mogli tatwo zidentyfikowaé, jakie umiejetnosci i informacje s3
potrzebne i aby mogli dostosowac swojg aplikacje.

O FEGRIES GG ENGAEREY, poniewaz moze to zniechecié kandydatow. Ktadz nacisk na umiejetnosci, a nie na
formalne kwalifikacje, np. niektérych umiejetnosci mozna nauczy¢ sie w pracy lub zdoby¢ doswiadczenie w

korzystaniu z okreslonego oprogramowania. Skoncentruj sie na podstawowych kwalifikacjach potrzebnych
na danym stanowisku.
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Jak najmniejsza liczba wymagan

Badania pokazujg, ze kobiety
rzadziej aplikuja na stanowiska You should apply if
pracy, jesli nie spetniajg 100%
wymienionych wymagan;
mezczyzni aplikujg, gdy
spe’miaja tylko 60% You want to build an interesting product that delights its users and genuinely
wymienionych wymagan. Im serves their needs.
mniej wymaga n, tym mniejsze You know, or are happy to learn Go and use it to contribute to codebases
prawdopodobieﬁstwo, 7e outside your immediate area of expertise.
zgtoszg sie wykwalifikowani
kandydaci. Pomin wiec mite
dodatki i trzymaj sie Right now we're only considering mid to senior level candidates, if you're
najwainiejszych wymaga n. interested in joining the Geckoboard team but earlier in your career, head to
Rozmowa kwalifika cyjna www.geckoboard.com/careers and get in touch. We'll be hiring at different levels
pozwoli ci od kry(': dodatkowe throughout the year, so we'd love to hear from you and chat about future jobs!
wymaganial

« You have a good knowledge of JavaScript or TypeScript, and React in
particular.

You enjoy working in a collaborative, open and creative environment
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https://www.homerun.co/articles/inclusive-job-descriptions

Unikaj skomplikowanego jezyka i zargonu

branzowego
Unikaj uzywania jezyka, ktérego ludzie nie zrozumieja, jesli nie pracujg jeszcze
w Twojej branzy, zwtaszcza jesli znajomosc branzy nie jest wymagana na
danym stanowisku. Uzywaj zwieztego, jasnego i konkretnego jezyka do
opisania stanowiska, aby tatwo byto zrozumie¢, z czym wigze sie dana rola.

S ;2

|dealny kandydat bedzie wspétpracowat z Jako nasz pierwszy specjalista ds. marketingu tresci

réznymi funkcjami, aby zapewni¢ skuteczna bedzieslz wspotpracowac z ,naszym zespotem ds. mar!<i [
rozwija¢ go, aby opracowac strategie marketingu tresci,

co w idealnym przypadku doprowadzi do powstania
kreatywnych, inspirujacych tresci, ktére sprawig, ze ludzie
beda podekscytowani korzystaniem z naszego produktu.

strategie content marketingowg w celu
osiggniecia wskaznikdéw KPI w najbardziej
efektywny sposéb w ramach SCRUM.

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE



{01 M Krok 2 Uzywaj inkluzywnego jezyka i dostepnych formatéw

O AU zywaj prostego angielskiego i prostych czcionek, takich jak Arial lub Verdana, ktore sg bardziej
dostepne dla 0sdb z dysleksja. Unikaj skomplikowanego jezyka i zargonu branzowego. Na przyktad,
zastgp ,silny” stowem ,doskonaty”, a ,,gwiazda rocka” stowem ,wykwalifikowany profesjonalista”.

O R ES G ielaR il lub dyskryminujacy jezyk. Odstraszy to kandydatéw. Skorzystaj z bezptatnych
narzedzi online, takich jak Gender Decoder, aby wykry¢ jezyk dyskryminujgcy ze wzgledu na pte¢ w
opisach stanowisk. Usun wszelkie odniesienia do cech fizycznych, wieku lub pochodzenia etnicznego.

O Uzywaj termindw neutralnych pfciowo, takich jak ,,sprzedawca” lub , prezes” i unikaj stéw zwigzanych
z ptcig, takich jak ,,sprzedawca” lub ,prezes”.

O WAEIRIGEIRE e AU Zywaj jasnego, prostego jezyka. Unikaj korporacyjnego zargonu lub
modnych stow, ktére moga by¢ nieznane osobom z réznych srodowisk.

O [CeAin IR e r A A\ AL sMPisz w pozytywnym, zachecajgcym tonie, ktéry zacheca kandydatéw z
roznych srodowisk. Niech brzmi to jak ciepty powitalny uscisk dfoni.
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Integracyjne opisy stanowisk pracy
Usun zargon

Alternatywa

Guru Pochodzi z religii buddyjskie;j i Specjalista
hinduistycznej i odnosi sie do
duchowego przywddcy cieszgcego sie
duzym szacunkiem. Uzywanie go od
niechcenia moze byc interpretowane
jako brak szacunku.

Plemie Historycznie wykorzystywane do Zespot
marginalizacji rdzennych spotecznosci

Pow Wow Rdzenna ceremonia historycznie Zbiorka
zakazana przez prawo kolonialne. Dla
niektérych moze by¢ wyzwalajaca.

Nitty Gritty = Odnosi sie do szczgtkdow znalezionych na Niezbedne elementy
dnie statku niewolniczego po
roztadowaniu ludzkiego tadunku. Moze
by¢ réwniez wyzwalaczem.




Integracyjne opisy stanowisk pracy @
Uwzglednienie terminow zwigzanych
z ptcia

Okreslenia pftci Alternatywy bez pfci

Prowadzgcy
Naped
Silny
Analityczny
Sprawdzony
Decydujacy
Ambitny

Przewodniczgcy/przewodn
iczgca

On/ona

Wskazowkl

) \‘ al ‘ ’ B
Dzwiek, zademonstrowany, doskonaty & ‘- . . " - ‘ - |

Doktadny, systematyczny i ; .
716z wniosek Pytaj

Kieruj, zarzadzaj, rozwijaj sie

Inspiruj, kieruj, prowadz

Ugruntowana pozycja, zaufanie, sukces

Pod nieobecnos¢ Bez

Pewny, celowy

Wez pod uwage Rozwaz
Zorientowany na cele, entuzjastyczny

Przeslij swoja Zastosuj
apllkaqe

1.

Przewodniczgcy

Oni/one

\\_/W e B v i



Uzywaj jezyka neutralnego ptciowo
Nie uzywaj terminu ,,on/ona” w odniesieniu do osoby na stanowisku, na ktére
zatrudniasz. Zamiast tego rozmawiaj z kandydatami, uzywajac ,ty” tak czesto,
jak to mozliwe. Jest to o wiele bardziej przyjazne i osobiste, a takze bardziej
inkluzywne w stosunku do oséb, ktére nie uzywajg zaimkow ,,on” lub ,,ona.

S ;2

Idealny kandydat bedzie wspodtpracowat z
roznymi funkcjami, aby zapewnic skuteczng
strategie content marketingowa w celu
osiggniecia wskaznikow KPI w najbardziej
efektywny sposob w ramach SCRUM.

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE
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Jako nasz pierwszy specjalista ds. marketingu tresci
bedziesz wspotpracowac z naszym zespotem ds. marki
i rozwijac go, aby opracowac strategie marketingu
tresci, co w idealnym przypadku doprowadzi do
powstania kreatywnych, inspirujgcych tresci, ktore
sprawig, ze ludzie bedg podekscytowani korzystaniem
z naszego produktu.




Krok 3 Podkresl zaangazowanie w roznorodnosc i integracje

B RPodkres| zaangazowanie w roznorodnosc i integracje. IENle RIS RLEN-EV\EII=Rilt1\ AV
roznorodnosc i integracje w opisie stanowiska. Na przykfad, podstawowym stwierdzeniem
jest,

“ Jestesmy pracodawcq oferujgcym rowne szanse i przyjmujemy aplikacje od wszystkich
wykwalifikowanych kandydatow”.

Lol G NI ES A oA [ R R I pA A R £ LA AR W s pomnij o elastycznych opcjach
pracy, pracy zdalnej, urlopie rodzicielskim i Swiadczeniach wspierajgcych rownowage miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, ktore mogg zainteresowac szersze grono kandydatow.

O [ele [ =S R AN R R WO ORI @A \Wskaz, w jaki sposob praca (i firma) sg

integracyjne i majg pozytywny wptyw (na spotecznosc, srodowisko lub branze), poniewaz
badania pokazujg, ze kobiety czesciej ubiegajg sie o prace w firmach, ktore majg pozytywny
wplyw na spoteczenstwo.
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{01 R M) Krok 3 Podkreél zaangazowanie w réznorodnoéé i integracje

Badania Research
pokazujg, ze uzywanie
w ogtoszeniach o prace
jezyka nacechowanego

ptciowo moze
skutkowac¢ mniejszg
liczbg aplikacji od
kobiet.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE

B BOswiadczenie o roznorodnosci. [lei oA WikTe[ed=]sl[Ke)

roznorodnosci zachecajgce kandydatow z roznych srodowisk do
aplikowania.

Nasze podejscie do roznorodnosci jest proste: chodzi o
objecie wszystkich. Od kultywowania kultury, w ktorej wszyscy
pracownicy mogq wniesc do pracy swoje najlepsze cechy, po wdrazanie
inicjatyw na rzecz roznorodnosci, ktore wspierajg wszystkich, robimy
wszystko, co w naszej mocy, gby b ac bardziej sprawiedliwe
miejsce pracy i swiat”.



https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/sej.1489#:~:text=Their%20results%20suggested%20that%20gendered,(belongingness)%E2%80%94not%20a%20perceived

Jak napisac€ oswiadczenie o roznorodnosci i wigczeniu spotecznym?

Link to your
mission & values

Keep things :
short & sweet : @ Be honest

Write for your
target audience
Come up with
a strong title

Kliknij, aby uzyskac dostep do petnego przewodnika krok po kroku od AIHR
Click to Access the Full Step step-by-step guide from AIHR
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https://www.aihr.com/blog/dei-statement-examples/#:~:text=%E2%80%9COur%20approach%20to%20diversity%20is,more%20equitable%20workplace%20and%20world.%E2%80%9D
https://www.aihr.com/blog/dei-statement-examples/#:~:text=%E2%80%9COur%20approach%20to%20diversity%20is,more%20equitable%20workplace%20and%20world.%E2%80%9D
https://www.aihr.com/blog/dei-statement-examples/#:~:text=%E2%80%9COur%20approach%20to%20diversity%20is,more%20equitable%20workplace%20and%20world.%E2%80%9D

Oswiadczenie DE&I dotyczgce wtaczenia spotecznego

Pamietaj, aby napisac cos autentycznego i
odzwierciedlajgcego Twojg firme, co zawiera
konkretne przyktady projektéw i inicjatyw, w jaki
sposob pracujesz na rzecz DE&.

Nie dodawaj tvlko ogdlnego stwierdzenia typu

,Witamy wszystkich z rownym entuzjazmem - bez
wzgledu na rase, kolor skory, wiek, ptec, orientacje

seksualng, narodowosc lub niepetnosprawnosc”.

Na przyktad: wyjasnij, w jaki sposdb Twoje biuro jest
dostepne dla wozkow inwalidzkich i innych
niepetnosprawnosci, wyjasnij swoje programy D&I i
wszelkie inne sposoby, w jakie zapewniasz i
dostosowujesz pracownikow...

Kliknij, aby zobaczy¢ ten przyktad: Click to see this example.
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Diversity, Equity
and Inclusion

We care about the planet and the people
that live on it. Being a small but mighty
company with a big heart also means
being dedicated to making Homerun a

diverse and inclusive workplace. Our core

values encourage us to keep an open
mind and to stay weird. Therefore, we
actively encourage everybody to bring
their full selves to work.

We want to welcome you to join our team,

regardless of your background, gender
identity, sexual orientation, religious
beliefs, age, or other experiences. We're

encouraging other companies to do the
same, which is why we've written and

published an entire guide about diversity

and inclusion in the workplace.

DE&I (Diversity, Equity, and Inclusion) is a
pillar of every project and initiative we
work on. Whether it’s creating a piece of
content or a new feature, it’s engrained in
our process to consider the impact we
have on marginalized groups and to make
sure it's a positive one.

Want to know more? Feel free to ask us
about it during the interview process.



https://www.homerun.co/articles/inclusive-job-descriptions

Irlandzka firma: CJK Engineering

CJK Engineering ktadzie duzy nacisk na réznorodnosc i
integracje, opierajac sie na kulturze, ktora ceni szacunek,
otwartosc i prace zespotowa.

Firma stawia przede wszystkim na ludzi, zapewniajgc wszystkim '""é
pracownikom szanse na petne wykorzystanie ich potencjatu. OUR PEOPLE

Strategia firmy koncentruje sie ,Jestesmy firmq stawiajgcq na Our success is down to the energy,
ludzi, ktora nigdy nie traci z oczu znaczenia priorytetowego knowledge, innovation and talent of
traktowania naszych pracownikow i relacji z klientami we el ™

wszystkim, co robimy”.

na tworzeniu srodowiska, w ktorym kazdy cztonek zespotu czuje
sie doceniany i wspierany, aby rozwijac sie i doskonali¢ w swoich
rolach i poza Swiatem pracy, czerpigc korzysci ze wspotpracy i
zaangazowania w cafej firmie.

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE htt S: C.ken ineerin ..



https://cjkengineering.ie/

Integracyjne opisy stanowisk pracy
Mow i dziataj w sposdob wiaczajgcy

O Zwracaj sie do niedostatecznie reprezentowanych
grup w ogtoszeniach o prace. To pierwsza okazja, by
poczuli sie docenieni. Zachec¢ ich do kontaktu!

 Oswiadczenia o integracji w ogtoszeniach o prace to
swietny sposob na zilustrowanie wartosci firmy i
poinformowanie potencjalnych kandydatow.
Podkresl swoje zaangazowanie za pomocg
autentycznego oswiadczenia.

(J Badz autentyczny. Zachowaj swoje wtasne
ogtoszenie, autentyczne dla osobowosci marki, aby
rezonowac z odbiorcami.

(d Dostosuj sie do réznorodnosci. Zastanow sie, w jaki
sposob mozesz zaoferowac rozsgdne udogodnienia
w procesie rekrutacji - popros kandydatéw o
poinformowanie Cie, jesli majg jakies$ szczegdlne
wymagania.


https://blog.stottandmay.com/dei-inclusive-job-adverts#:~:text=Diversity%2C%20equity%2C%20and%20inclusion%20are,and%20the%20broader%20UX%20team.

Krok 4

Tworzenie inkluzywnych
ogtoszen o prace i kampanii

Zaprojektowane, aby przyciggac
roznorodnych kandydatow z zewnatrz,

podkreslajgc zaangazowanie w roznorodnosc
| iIntegracje.




» Krok 4 Integracyjne

ogtoszenia o prace |
przycigganie pracownikow

Celem reklamy integracyjnej jest
przyciggniecie zréznicowanej puli
kandydatow ze wszystkich srodowisk i
promowanie rownych szans. Zapewnia to,
ze zewnetrzni kandydaci rozumiejg, ze
miejsce pracy jest inkluzywne i pomaga
‘ poszerzyC pule talentow.
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Accurately Avoid gender @l Offer benefits
communicate coded that appeal

company language to diverse
values audience

Najpierw napisz opis ogtoszenia o
prace, aby pasowat do ogloszenia
online - niech bedzie krétki i konkretny!

Nastepna sekcja przedstawia podstawowy i
ztozony przyktad.

Zrédto obrazu Talentlyft

rDIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE
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Posiadanie zréznicowanej puli kandydatow
zwieksza prawdopodobienstwo znalezienia
najlepszej osoby na dane stanowisko.

,Pokochasz te role, jesli dobrze sie
rozwijasz w zdrowym, integracyjnym
zespole i jesli wnosisz poczucie
misji 1 jestes otwarty na oferowanie

perspektywy”.



https://www.talentlyft.com/en/blog/article/465/how-to-create-as-inclusive-job-postings-as-possible

Niezbedne elementy podstawowego ogtoszenia o prace

A clear job title and
start date

A description of the company %ﬂ

A description of the role
Salary and benefits

Location specifics

F
Call to action
&

W nastepnej sekcji przedstawiono dwa przyktady tego, jak stworzy¢ podstawowy
opis stanowiska lub ogtoszenie zawierajgce wszystkie niezbedne elementy.

An overview of the
application process

.
o
0
o
0
5
o
0

A 4
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https://www.aihr.com/blog/job-advertisement-example/

Przyktad 1 Ogtoszenie o prace z integracyjnym opisem stanowiska

&L ol N o Jo [N =LY ENeIfe] o] ERTo ogloszenie o prace natychmiast przedstawia

polityke DE&I firmy; jest to jedna z pierwszych rzeczy, ktore przeczytajg kandydaci.

Nasza firma koncentruje sie na pomaganiu naszym pracownikom w tworzeniu
innowacji poprzez wspolne budowanie przetomowych rozwigzan. Codziennie
koncentrujemy sie na budowaniu fundamentow jutra, tworzgc integracyjne miejsce
pracy, ktore obejmuje roznice, wartosci i elastycznosé¢, dostosowane do naszej pracy
ukierunkowanej na cel i przysztosc.

Oferujemy wysoce oparte na wspotpracy, troskliwe srodowisko zespotowe, w ktérym

duzy nacisk ktadzie sie na uczenie sie i uznawanie indywidualnego wktadu w rozwo;.
Do wyboru s3 rozne opcje swiadczen. Aplikuj teraz.

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE




A (o] L EW N e N EVONE!: Ogloszenie uzywa jezyka, ktéry jasno okresla ,,Co

bedziesz robic¢” i ,Czego bedziesz potrzebowac” oraz uzywa nagtéwka sekcji ,,Punkty
bonusowe”, aby przedstawic inne aspekty roli. W poréwnaniu do uzycia frazy takiej
jak ,,must-haves”, jest mniej prawdopodobne, ze termin ten odstraszy kandydatow,
ktorzy moga nie zaznaczy¢ wszystkich pol w sekgji.

Czego bedziesz potrzebowaé:
8 lat doswiadczenia
Doswiadczenie w testowaniu interfejsu uzytkownika
Doswiadczenie w dokumentowaniu wymagan technicznych
Znajomosc¢ klas i metodologii testowania
Dbatos¢ o szczegdty i firme
Komfort pracy nad wieloma projektami jednoczesnie
Komfort pracy z roznymi interesariuszami
Odwaga, aby broni¢ perspektywy uzytkownika i jakosci projektu
Pragmatyzm w ustalaniu priorytetow i zapobieganiu sytuacji, w ktorej perfekcja jest wrogiem
doskonatosci

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE




G o Lo [SEN V) ER I fo101'E| Upewnij sie, ze istnieje szereg integracyjnych korzysci

firmowych, ktore sie wyrdzniajg, np. w zakresie nauki i rozwoju, urlopu rodzicielskiego i
elastycznej pracy.

Punkty bonusowe
Doswiadczenie w automatyzacji wykonywania testow
Doswiadczenie w edycji/korekcie
Wiedza i doswiadczenie w zakresie cyberbezpieczenstwa lub aplikacji zwiekszajgcych produktywnosc¢ ludzi na
catym swiecie

Korzysci z pracy z x
Promowanie pierwszej kultury
Lider rynku w zakresie wynagrodzen i nagrdod kapitatowych
Konkurencyjny urlop i elastyczne warunki pracy
Kompleksowe i integracyjne Swiadczenia zdrowotne
Programy swiadomosci fizycznej i psychicznej
Ptatny urlop rodzicielski, w tym adopcyjny
Réznorodne mozliwosci rozwoju zawodowego i mentoringu
Biura z kuchniami magazynowymi, gdy trzeba napedzac innowacje i wspotprace

DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE




O LI o N eLe [SEN Vo) ENeI (o101 G| Na koricu ogtoszenia powtdrzono polityke firmy w
zakresie rownych szans i innowacji; opis zaczyna sie i konczy od D&I i uzywa
inkluzywnego, bezposredniego jezyka, aby zaangazowac i zacheci¢ réoznorodnych
kandydatow.

JesteSmy dumni z tego, ze jesteSmy miejscem pracy zapewniajgcym rowne szanse |
roznorodnosc. Jestesmy sprawdzonym pracodawcg zaangazowanym w rowne szanse
zatrudnienia, np. zapewniajgc dostepne udogodnienia dla kandydatow z

niepetnosprawnoscig fizyczng i psychiczng, wspierajgc roznorodnych pracownikow za
posrednictwem naszej grupy ESG i wprowadzajac przepisy kulturowe.

Jesli jestes zainteresowany ubieganiem sie o prace w naszej firmie i potrzebujesz
zakwaterowania lub specjalnej pomocy w wypetnieniu wniosku, wyslij e-mail lub
zadzwon do nas z prosbg do naszego dedykowanego specjalisty ds. rekrutacji
wtgczajgcej.
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Przyktadowy opis stanowiska pracy dla 2 osob niepetnosprawnych (eardzie;j ztozone)

W tym przyktadowym ogtoszeniu uzyto jezyka neutralnego pod wzgledem ptci i jasno okreslono
oczekiwania. W porownaniu z innym ogtoszeniem o prace, ten opis jest nieco dtuzszy i bardziej
ztozony. Mimo to jest on peten przydatnych informacji, ktére pomogg potencjalnym kandydatom
podjac¢ sSwiadomg decyzje o dopasowaniu do stanowiska i firmy, a format i uktad utatwiaja
czytanie.

Postaraj sie umiescic linki (wyroznione przyktady) w catym opisie stanowiska, np. korzysci i
programy kierujgce kandydatow do zapoznania sie z konkretnymi obszarami. W wersji ogtoszenia
na stronie internetowej udostepnij szczegdétowg sekcje i chatbota rekrutacyjnego, ktory
przeprowadzi kandydatow przez proces rekrutacji na dane stanowisko.

v Rozwijanie funkgcji i ulepszen produktu X w bezpieczny, dobrze przetestowany i wydajny sposdb.

v Analizowanie i interpretowanie wysoce ztozonych danych w celu uzyskania praktycznych
zalecen.

v' Wspodtpraca z kierownictwem projektu i innymi interesariuszami w ramach inzynierii w celu
utrzymania wysokiej jakosci w szybkim, iteracyjnym srodowisku.
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Przyktadowy opis stanowiska pracy dla 2 osob niepetnosprawnych (sardziej

ztozone)

v" Tworzenie kodu , ktéry spetnia nasze wewnetrzne standardy dotyczace stylu, fatwosci
konserwacji i najlepszych praktyk dla srodowiska internetowego na duzg skale.

v' Utrzymywanie i promowanie tych standardéw poprzez przeglad kodu. Opowiadanie sie
za poprawag jakosci produktu, bezpieczenstwa i wydajnosci, ktdre majg szczegdlny wptyw
na caty zespot.

v" Rozwigzywanie problemodw technicznych o duzym zakresie i ztozonosci we wspotpracy z

zespotem i liderem.
v" Wywieranie wptywu na ogdlne cele i dalekosiezne cele zespotu.

v Doswiadczenie w rozwigzywaniu problemow zwigzanych z wydajnoscia i optymalizacja,
w szczegolnosci na duzg skale, oraz umiejetnosc¢ diagnozowania tych problemow i
zapobiegania im.
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Przyktadowy opis stanowiska pracy dla 2 osob niepetnosprawnych (Bardziej
ztozone)

Pomoc w definiowaniu i ulepszaniu naszego petnego zrozumienia stylu, fatwosci konserwacji i
najlepszych praktyk dla naszego srodowiska internetowego na duzg skale. Utrzymanie pozycji
rzecznika tych standardow poprzez przeglad kodu.

Reprezentowanie X i jej wartosci w komunikacji publicznej i szerszych inicjatywach, projektach
specyficznych, dla ESG i dziataniach na rzecz spotecznosci.

Zapewnienie mentoringu dla mtodszych i Srednio zaawansowanych inzynierow w zespole, aby

pomoc im w rozwoju w zakresie obowigzkoéw technicznych i usungc blokady ich autonomii.
Wspotpracowac z zespotami nad wiekszymi projektami, takimi jak x i x.

Ulepszaj projekty inzynieryjne w X za posrednictwem programu szkoleniowego dla opiekunow
w swoim wtasnym, komfortowym tempie, d3zac do zostania opiekunem projektu.

Zapoznaj sie z naszg politykg D&I i nagrodami.

Sprawdz nasze korzysci dostepne dla wszystkich, w tym dla nowych pracownikow.

Jesli potrzebujesz jakiejkolwiek pomocy lub wsparcia, skontaktuj sie z nami i daj nam zna¢, z
przyjemnoscig pomozemy naszemu przysztemu pracownikowi!
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Integracyjne opisy stanowisk pracy
Lista kontrolna! Wskazowki
\

(J Podczas tworzenia opisu zaangazuj wszystkich
odpowiednich interesariuszy - menedzerow i /
liniowych, rekrutacje, konsultantéw HR, | Y A ()
ekspertdw D&l i uwzglednij pracownikéw I 4 " ‘
petnigcych te sama role. f“‘ \ J

J Lista Wynagrodzenie i korzysci zwigzane z y

danym stanowiskiem

J Konspekt Przedstawienie mozliwosci rozwoju i ,  N 4 \ \
awansu | ¥

J Wyjasnij, gdzie rola jest umiejscowiona w firmie

O Uwzglednienie umiejetnosci miekkich i cech
potrzebnych do osiggniecia doskonatosci.

(d Opracowanie szeregu szablondow dla rél na
roznych poziomach i w réznych dziatach oraz
wdostepnienie ich menedzerom ds. rekrutacji.

e N

Zrodo Robert



https://www.robertwalters.co.uk/content/dam/robert-walters/country/united-kingdom/files/whitepapers/Robert%20Walters%20SME%20Guide%20to%20Recruitment_web.pdf

Dunska firma: Be My Eyes

W jaki sposob wdrozenie strategii D&I przyniosto korzysci
Twojej firmie i pracownikom?

Wdrozenie strategii D&I| w rekrutacji i zatrudnianiu byto
bardzo korzystne dla Be My Eyes. Firma z powodzeniem
zbudowata zroznicowany zespot, w sktad ktérego wchodza
osoby niedowidzgce, ktdre wnoszg cenne spostrzezenia i
innowacje. Ta réznorodnos¢ doprowadzita do opracowania
bardziej dostepnych i przyjaznych dla uzytkownika
produktoéw, ktére przynoszg korzysci nie tylko pracownikom,
ale takze szerszej spotecznosci uzytkownikow z dysfunkcja
wzroku. Dodatkowo, integracyjne srodowisko pracy
zaowocowato wyzszg satysfakcjg pracownikow i ich
zatrzymaniem, pozycjonujgc Be My Eyes jako wiodgcego
pracodawce w branzy technologiczne,;.

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE




KROK 4 P Integrac.yjne ogtoszenia o prace s3g integracyjne z
zatozenia

J Ogtoszenie o prace ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia réznorodnosci
kandydatow i pomysinego obsadzenia stanowiska. Pracodawcy sg prawnie zobowigzani do zapewnienia,
ze ogloszenia nie zawierajg tresci dyskryminujacych. Istnieje kilka strategii, ktore pracodawcy moga
wykorzystac, aby zapewnié, ze ogtoszenia o prace s3 z zatozenia inkluzywne

O A EE VAo s RIFA [ leiei® Upewnij sie, ze ogtoszenie o prace uzywa jezyka neutralnego pod

wzgledem pfici i unika zatozen dotyczacych stanu cywilnego lub wieku. Mozesz upewnic sie, ze twoje
ogtoszenia o prace s3 neutralne pod wzgledem pfci, odwotujac sie do tabeli w poprzednich slajdach lub
korzystajgc z bezptatnych narzedzi internetowych, takich jak Gender Decoder29, aby wykry¢ jezyk
zZwigzany z ptcig w ogtoszeniach o prace.

O [BES A EAE LN el Zaoferuj wynegocjowanie elastycznych warunkdéw pracy z wybranym
kandydatem. Moze to obejmowac elastyczne godziny pracy w zakresie odbioru i dowozu ze szkoty, prace

z domu lub skrécone godziny pracy, takie jak 9-dniowy dwutygodniowy tydzien lub planowany dzien
wolny. Moze to promowac rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym i zachecac do
aplikowania osoby z matymi dzie¢mi lub obowigzkami opiekunczymi (zazwyczaj kobiety) oraz osoby
zyjace z urazami, przewlektymi schorzeniami lub niepetnosprawnoscia.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE Z,rédl'o Robert tWalterS


https://www.robertwalters.co.uk/content/dam/robert-walters/country/united-kingdom/files/whitepapers/Robert%20Walters%20SME%20Guide%20to%20Recruitment_web.pdf

Czynniki wptywajace na osoby Jaka bytaby Twoja preferowana
poszukujgce pracy podczas przeglgdania metoda znajdowania i

: : : Pewne aplikowania o prace?
Czynnik wptywajgcy Silny wptyw wplywy

Opis stanowiska 36% 13% (145% zarejestruj sie u konsultanta ds.
rekrutacji

Wynagrodzenie i Swiadczenia 69% 29%
— i i (126% Skorzystaj z portalu z ofertami
Opis firmy 44% 48% pracy (np. Monster, Total Jobs itp.).

Wczesniejsza znajomosé 41% 43% 012% Ogtoszenia o prace na

pracodawcy i jego marki profesjonalnych portalach

Ten pracodawca jest wymieniony 41% 42% spotecznosciowych (np. LinkedlIn)

w reklamie (111% Poprzez istniejace sieci

Jakos¢ gramatyki/jezyka 33% 47% kontaktéw zawodowych

Publikacja/strona internetowa, 12% 45% 18% Bezposrednio przez strone
na ktérej pojawia sie reklama internetowg pracodawcy

Prezentacja reklamy (odstepy, 6% 38% J1% Ogtoszenia o prace na osobistych
logo itp.) portalach spotecznosciowych (np.
Facebook, Twitter itp.)
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https://www.robertwalters.co.uk/content/dam/robert-walters/country/united-kingdom/files/whitepapers/Robert%20Walters%20SME%20Guide%20to%20Recruitment_web.pdf

PrZyStQpny fo rm at 64% respondentow

stwierdzito, ze zaangazowanie

Nie wszyscy przyswajajg informacje w ten sam sposob. Zadbaj o to, by A

mforma(.:Je Ic.>y’fy tatwe (;IO do.k’radn.ego zrozumienia, na czym polegq danfa QIEF o500 m caynnikiem pray
btyskawicznie przyswajalne i w miare mozliwosci zawieraty tekst, filmy i podejmowaniu przez nich
wizualizacje. Bedg aplikowac szybciej, co wygeneruje wiecej aplikacji. decyzji o przyjeciu oferty

Dostepnoéé online i offline. 078 powinna by¢ dostepna online i offline w

alternatywnych formatach. Upewnij sie, ze format pisemny to czytelna
czcionka o rozmiarze 12 punktéw lub wiekszym, bez pogrubienia lub kursywy.

zatrudnienia (Inclusion Hub)

Jeszcze lepiej, oferuj go w wersjach do duzego druku.

el FEIRTEIISdza pomocg nagtowkow i wypunktowan i stworz jak najwiecej
biatej przestrzeni, aby utatwic¢ odczytanie kluczowych szczegotow.

SR ETRGCINIER NI NG [e]dMwWiaszcza czerwonego i zielonego, poniewaz moze

to utrudniac czytanie osobom z wadami wzroku. E

Do} f=[orie (o} (=] el aT=No] ol gor{ = InalelVENIEMk tOre umozliwia zamiane tekstu na mowe

lub narzedzia powiekszajgce, utatwiajgc pobieranie osobom, ktore lubig
czyta¢ z wydrukow lub majg stabe potaczenia internetowe.
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https://www.inclusionhub.com/articles/inclusive-job-descriptions

))) Korzystanie z wielu kanatéw i publikowanie na réznych platformach

MSP dysponuja elastycznoscia i wiekszg liczbg narzedzi, aby przyciagna¢ najwieksze
talenty. Wazne jest, aby by¢ kreatywnym w reklamie, aby dotrze¢ do szerokiej puli
kandydatow, ktdrzy pasujg do ich wymagan.

HW7r6znicowane doradztwo rekrutacyjne [DIERVN S I =R o: ROARL CIoRe [S 110 e Re[o

szerokiej puli talentéw, skutecznym rozwigzaniem moze by¢ zaangazowanie firmy
doradztwa rekrutacyjnego. Mogg one szybko skorzystac z istniejgcych sieci i puli
talentdéw, aby pomdéc mniejszym firmom w nawigzaniu kontaktu z profesjonalistami
najwyzszego kalibru.

Ponad 80% of 0séb poszukujgcych pracy korzysta z telefondow komérkowych i
mediow spotecznosciowych podczas wyszukiwania ofert. Oznacza to, ze opisy

stanowisk muszg by¢ odpowiednie lub tatwo dostosowane do udostepniania na
roznych platformach.

O Umozliwiaj ludziom kontakt i aplikowanie na rézne sposoby, aby
uczyni¢ dane stanowisko bardziej dostepnym. Niektérzy ludzie lubig pisa¢ e-maile.
Inni lubig bardziej nieformalne podejscie, w ktérym czujg sie bardziej zrelaksowani,
np. za posrednictwem wiadomosci wideo lub WhatsApp i notatek gtosowych. Rozwaz
wideo i audio jako bardziej dostepne formaty dla osdb niepetnosprawnych.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE Zrédfo RICS Recruitment

42 % 0s6b poszukujacych

pracy woli skorzystac z ustug
konsultanta ds. rekrutacji lub
platformy internetowej, takiej
jak LinkedIn, niz zwrdcié sie
bezposrednio do firmy
(Inclusion Hub)



https://theundercoverrecruiter.com/infographic-how-jobseekers-smartphones-use-them-search-jobs/
https://www.ricsrecruit.com/article/your-guide-to-creating-inclusive-job-adverts
https://www.inclusionhub.com/articles/inclusive-job-descriptions

Specjalisci ds. mediow spotecznosciowych
zostali zapytani o to, z ktorych serwiséw
spotecznosciowych najchetniej korzystajg w celu o
poszukiwania pracy; profesjonalne sieci, takie jak 366 of firm nie
LinkedIn, byty znacznie bardziej popularne niz podjeto dziatar w
nieprofesjonalne strony, takie jak Facebook. Nie zakresie réznorodnoéci
nalezy jednak pomija¢ Facebooka i Twittera. Sg one LGBTQIA+ (EY 2024)
nadal niezbednymi i skutecznymi platformami dla
firm, aby dotrze¢ do swoich klientow i obserwujacych
oraz zaprosic ich do udostepniania i polecania. Posty
na Facebooku, grupy réznorodnosci i sieci sg bardzo
skuteczne i majg duzy wptyw. Wszystkie te platformy
sg bardzo skuteczne, poniewaz pracodawcy moga
Robert Walters bezposrednio angazowac si¢ publicznie lub
Rekruter bezposrednio z kandydatami online, odpowiadajgc
na ich komentarze lub pytania dotyczgce roli na
forum publicznym.

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE zrédfo Roberttwalters
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))) Reklamuj sie szeroko, aby dotrze¢ do szerszego grona odbiorcow

Aby dotrzec do szerszego grona 0séb poszukujgcych pracy z réznych srodowisk, firmy musza
umieszcza¢ swoje oferty pracy w roznych miejscach:

mBStrona internetowa firmy: By profesjonalistow stwierdzito, ze woli szukac¢ ofert pracy
bezposrednio na stronie internetowej firmy. Aby zwiekszyc¢ te liczbe, reklamuj sie na platformach
rekrutacyjnych sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu.

ALY AN EI N EIEIW AL dETle)sAtakie jak LGBTQ, sieci STEM, programy mentorskie dla

wykwalifikowanych uchodzcéw/migrantéw, grupy i sieci medidw spotecznosciowych dla oséb
niepetnosprawnych, LinkedlIn, targi pracy, konferencje, ukierunkowane na réznorodne
spotecznosci i firmy, lokalne domy kultury i biblioteki lub agencje rekrutacyjne skoncentrowane na
DEI.

L rETd e p N [oN o [ I FR AV Ko [NV /achecaj obecnych pracownikéw do dzielenia sie ofertami

pracy z niedostatecznie reprezentowanymi grupami w swoich sieciach kontaktow. Skoncentruj sie
na poleceniach dotyczgcych inkluzywnosci, np. podziel sie x ofertami pracy z piecioma kobietami,
ktore znaja.

eSS A V] B YA V] oW [ISViFETe [0l [=W £\ ele[edW/s. Pracodawcy powinni wspotpracowac ze szkotami,

uniwersytetami, organizatorami stazy i organizacjami charytatywnymi, aby dotrze¢ do
zmarginalizowanych grup.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE Zrédfo RICS Recruitment



https://www.ricsrecruit.com/article/your-guide-to-creating-inclusive-job-adverts

Strona internetowa firmy jest najwazniejsza

Twoja obecnosc¢ w Internecie bedzie
prawdopodobnie pierwszym wrazeniem, jakie
zrobisz na wiekszosci osob poszukujgcych pracy.
Strona internetowa, ktora zawiera dedykowang
sekcje z ofertami pracy, pokazuje, ze jestes

firmg, ktora chce sie rozwijac. Nawet jesli
Marcus obecnie nie prowadzisz rekrutacji, zachecanie
Blackburn, potencjalnych kandydatow do przesytania CV
Associate pozwoli ci zbudowac biblioteke danych
Director kontaktowych, ktdre mozesz wykorzystaé, aby
dotrzec¢ do potencjalnych kandydatow, gdy
bedziesz chciat obsadzi¢ wakat.

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE zrédfo Robert tWalterS

84% kandydatow

korzysta z firmowej strony
internetowej w celu
przeprowadzenia badan
przed ztozeniem aplikacji i
rozmowa kwalifikacyjna
(Robert Walters)
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https://www.robertwalters.co.uk/content/dam/robert-walters/country/united-kingdom/files/whitepapers/Robert%20Walters%20SME%20Guide%20to%20Recruitment_web.pdf

Spersonalizuj reklamy D&l

O Personalizuj ogtoszenia i podkreslaj, w jaki sposob

kazde stanowisko jest powigzane z inicjatywami DE&l. i .
Pokaz, nie tylko méw: Wyjdz poza wspominanie o WSkaZOWk‘I
rownych szansach. Podaj przyktady z zycia wziete, jak | ’

Twoja firma realizuje te wartosci. Pofgcz je z

wydarzeniami, programami, politykami i strong dla oy 4 )
pracownikow, aby mogli zobaczy¢ réznorodne ¥ 4 ¢ \ )
dziatania i pule talentow i poczug, ze juz do nich

naleza. f,,«_ A ‘

L Korzysci integracyjne. Jesli Twoja firma oferuje
benefity integracyjne, zaprezentuj je w swoim
ogtoszeniu. Zastanow sie, w jaki sposob Twoje
Swiadczenia odzwierciedlajg polityke DE&l, styl zycia i
zachowania pracownikow oraz czy sg one istotne dla
réznych osoéb.

O Osadz linki, aby uzyska¢ dodatkowe informacje lub
udostepnié¢ pomocne zasoby, po ktorych kandydaci
mogg tatwo nawigowac, nie czujac sie przyttoczeni
podczas czytania ogtoszenia o prace. Sekcja ,,Szybkie
klikniecia” do strategii D&I, nagrod, polityk,
programow itp.

Zrodko Stott allH Ma
[ |

S N Y


https://blog.stottandmay.com/dei-inclusive-job-adverts#:~:text=Diversity%2C%20equity%2C%20and%20inclusion%20are,and%20the%20broader%20UX%20team.

Elementy dobrze zaprojektowanego ogtoszenia (Czes¢ 1)

Podaj przedziat
wynagrodzenia, ale Doradca HR (niepetny etat, Job-share lub petny etat), Reklamuj

wyraznie zaznacz, ze

nie podlega ono firma z branzy detalicznej szczegoty - w
negocjacjom, aby . ) szczegolnosci
T e B o ] Wynagrodzenie €43,700 - €47,000 rocznie, bez oolisy dla 0s6b
sl “adal' Z‘O_%esz mozliwosci negocjacji Oferujemy rowniez 25 dni urlopu orzekraczajacyc
odwi e rocznego, 6% sktadki emerytalnej i 6 miesiecy ptatnego S e

umiejgtnosci. urlopu macierzynskiego/ojcowskiego/wspdlnego urlopu minimum
rodzicielskiego.

Lokalizacja: O'Connell Street, Dublin, Irlandia. Zazwyczaj
pracujemy 2 dni w tygodniu w biurze, ale oferujemy

elastycznos¢ pracy catkowicie zdalne,;. Oferowanie
okreslonych

Godziny pracy Rola ta jest dostepna w niepetnym elastycznych opc;ji
wymiarze godzin, na zasadzie job-share lub w padg Pracy = w tym
wymiarze godzin. Oferujemy inne elastyczne opcje p domysinie pracy

.. , . W niepetnym
takie jak skrocone godziny pracy. wymiarze godzin

 DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE Zrédto CIPD Inclusive Recruitment Employers Guide
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-4 Elementy dobrze zaprojektowanego ogtoszenia (Czesc¢ 2)

Zapewnienie
realistycznego
podgladu
rzeczywistej roli

Wymagania
dotyczgce roli
powinny byc
jasne, konkretne
i oparte na
zachowaniu.

Opis stanowiska

Zarzadzanie administracjg miesiecznej listy ptaci
Swiadczen, zapewniajac, ze wszystkie zapisy sg doktadne i
aktualne, a wszystkie dokumenty dostarczone do
zewnetrznych dostawcow ptac i Swiadczen przed data
graniczng listy ptac.

Nadzorowanie, rejestrowanie, zestawianie i monitorowanie
doktadnych informacji HR, zgodnie z odpowiednimi
przepisami.

Specyfikacja osoby

Potrafisz zachowac poufne informacje dla siebie.

Masz doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem sktadajgcym
sie z co najmniej trzech osob.

Jestes odpowiedzialny za asertywne zarzadzanie relacjami z
dostawcami zewnetrznymi.

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE

Advertise
specifics —
particularly
people policies
exceeding legal
minimums
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Elementy dobrze zaprojektowanego ogtoszenia (Czes¢ 3)

7 Chetnie rozwazymy wszelkie uzasadnione dostosowania,
Oferowanie ktorych kandydaci moga potrzebowac podczas procesu
racjonalnych rekrutacji, a podczas sktadania wniosku zostaniesz

dostosowan, zapytany, czy ich potrzebujesz.
zarowno podczas

rekrutacji, jak i w Jesli istniejg dodatkowe opcje, o ktdére chciatbys poprosic,
miejscu pracy. skontaktuj sie z [Imie i nazwisko]. Oferujemy réwniez
rozsgdne dostosowania i udogodnienia w miejscu pracy.

Oferowanie
roznych

Rozmowy kwalifikacyjne odbedg sie w dniach 16-18 termindw i
wrzesnia 2022 r. w formie wirtualnej, z terminami w ciggu godzin rozméw
dnia roboczego i dostepnymi wczesnymi/pdznymi kwalifikacyjnych
terminami. Jesli z jakiegokolwiek powodu wolisz osobistg Ol
e . . . elastycznosc dla

rozmowe kwalifikacyjng, poinformuj nas o tym, )

i . Do . kandydatow.
kontaktujac sie z [Imie i nazwisko].

# DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE Zrédto CIPD Inclusive Recruitment Employers Guide
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,0gtoszenie stanowiska z dokfadnie okreslong pensja
moze zniecheci¢ wielu potencjalnych kandydatéw;
zarowno tych, ktoérzy szukaja wyzszego wynagrodzenia,
jak i tych, ktorzy zaktadaja, ze stanowisko jest dla nich
zbyt wysokie, jesli pensja jest znacznie wyzsza niz to, co
obecnie zarabiajg. Zamiast tego ogtaszaj stanowisko z
zakresem wynagrodzenia, pozostawiajgc czas na
negocjacje”.

35% kobiet

odczuwa poczucie
przynaleznosci w pracy,
w porownaniu z 40%
mezczyzn,
wynagrodzenie jest
wysokim wskaznikiem
tej statystyki. (EY 2024)

Okreslanie wynagrodzenia

Jesli rekrutujesz na stanowisko, ktore wczesniej nie

istniato w Twojej firmie, okreslenie konkurencyjnego
wynagrodzenia moze byc¢ trudne. Kluczowe jest

porownanie wynagrodzen na podobnych stanowiskach w
innych firmach. Podczas gdy wiele firm nie ujawnia
publicznie, ile zarabiajg ich pracownicy, niektorzy
konsultanci i narzedzia mogg ocenic sprawiedliwe skale

Chad Lawson,
Associate
Director

wynagrodzen dla rol w réznych zawodach i zapewnié
wglad.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE


https://www.ey.com/en_ro/news/2024/04/-ey-european-dei-index-companies-in-europe-are-still-behind

Inclusive Information

4 [ )

 Personalizuj ogtoszenia i podkreslaj, w jaki sposéb WS ka ZOWI

kazde stanowisko jest powigzane z inicjatywami DE&. "
Pokaz, nie tylko mow: Wyjdz poza wspominanie o

rownych szansach. Podaj przykfady z zycia wziete, jak ; <

S & \ .
. ,_- A ‘

Twoja firma realizuje te wartosci. Potacz je z
wydarzeniami, programami, politykami i strong dla
pracownikdw, aby mogli zobaczy¢ réznorodne
dziatania i pule talentéw oraz poczug, ze juz do nich

naleza.
O Podkres| korzysci ptyngce z D&I. Jesli Twoja firma

swoim ogloszeniu. Zastandw sie, w jaki sposéb Twoje | N 4 \ \

zapewnia integracyjne benefity, zaprezentuj je w
korzysci odzwierciedlajg polityke DE&I, styl zycia i
zachowania pracownikdéw oraz czy sg one istotne dla
roznych osob.

O Osadz linki, aby uzyska¢ dodatkowe informacje lub
udostepni¢ pomocne zasoby, po ktérych kandydaci
moga tatwo nawigowad, nie czujgc sie przyttoczeni
podczas czytania ogltoszenia o prace.

A
- 7 _ .R 4

Zr6dto SEbtt and
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Ocen swojg atrakcyjnosc i rekrutacje
1 Jak Twoja marka jest postrzegana na rynku?-
Czy tatwo jest Ci przyciggnac talenty? Czy

zdjecia na stronie internetowej i w
ogtoszeniach o prace sg zroznicowane?

1 Czy korzystasz z roznych medidw i kanatow
rekrutacji?

 Czy opisy stanowisk lub oferty pracy ( )
odzwierciedlajg niezamierzone uprzedzenia
(takie jak posiadanie zaawansowanego
stopnia naukowego lub okreslonej znajomosci
jezyka, ktora moze nie by¢ naprawde
konieczna)?

d Czy na stronie internetowej i w ogtoszeniach
o prace znajdujg sie deklaracje, cele lub
priorytety D&I?

Zrédto Exude HR through the Lends of D&l


https://exudehc.com/blog/assessing-the-talent-life-cycle-through-the-lens-of-di/

Rekrutacja integracyjna

Dostosowania i udogodnienia

Q
a

dodatkowy czas podczas zadan lub aplikacji wideo

pomoc, jesli test lub ocena odbywa sie na
komputerze, np. napisy zamkniete

mozliwos¢ przeprowadzenia wywiadu bez
wigczonej kamery

zarezerwowanie dostepnego miejsca
parkingowego

zaoferowanie kilku przedziatow czasowych, aby
rozmoéwca mogt wybraé czas, ktdory moze mu
bardziej odpowiadac lub poprosi¢ go o to
[zasugeruj]

zapytac, czy potrzebny jest ttumacz jezyka
migowego.

Cokolwiek innego - prosimy o opisanie:
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Jeszcze raz: Innowacyjne podejscie do
kwestii rownego traktowania i innowacji

J Zamies$é na blogu lub w filmie sekcje ,,Typowy

tydzien” w ogtoszeniach o prace, aby daé kandydatom
jasny obraz tego, czego mogg oczekiwac od danego

stanowiska i firmy.

(] Dodaj interesujace fakty z zakresu D&I, aby pokazac
kandydatom, ze dostrzegasz i doceniasz wyjgtkowe
cechy pracownikow i kandydatéw, dzieki czemu jestes
integracyjnym i sprawiedliwym pracodawca. (np. 48%

naszych pracownikéw to kobiety)

d Uzywaj ikon i filmoéw, aby przekazac¢ kluczowe
informacje o stanowisku. (np. uzyj filmu, aby
przyciggna¢ uwage i zaprezentowac kuszace
mozliwosci firmy. Oferuje on réwniez podpisy)

O Wrzu¢ (krétka) opinie pracownika employee
testimonial.

(J Rozwaz umieszczenie chatbota w ogtoszeniach o
prace, ktéry bedzie odpowiadat na najwazniejsze
pytania kandydatow 24/7

v

§


https://www.aihr.com/blog/employee-testimonial-examples/
https://www.aihr.com/blog/employee-testimonial-examples/
https://blog.stottandmay.com/dei-inclusive-job-adverts#:~:text=Diversity%2C%20equity%2C%20and%20inclusion%20are,and%20the%20broader%20UX%20team.

Jeszcze raz: Innowacyjne podejscie do
kwestii rownego traktowania i innowacji

Q

Q

Zamiast po prostu podawac zakres wynagrodzen, dlaczego
nie upubliczni¢ swojej polityki ptacowej?

Rozwaz dodanie kilku porad i wskazéwek, aby pomadc
zainteresowanym kandydatom w ubieganiu sie o stanowisko.

Popros swoj zespo6t o podzielenie sie ostatnimi osiggnieciami
projektowymi, ktéore mozna uwzgledni¢ w ogtoszeniu o
prace.

Dotacz imie i nazwisko pracownika lub kierownika zespotu
oraz dane kontaktowe, aby kandydaci mogli zada¢
dodatkowe pytania.

Badz szczery. Jesli na przyktad priorytetem Twojej firmy jest
kultura integracyjna, wspomnij o tym, aby kandydaci od razu
wiedzieli, czego mogg sie spodziewac.

Rozwaz zamieszczenie praktycznych informacji lub czesto
zadawanych pytan w ogtoszeniu o prace.

Poinformuj kandydatéw o tym, czego moggq sie spodziewac
np. podczas procesu rekrutacji, np. o harmonogramie.



https://blog.stottandmay.com/dei-inclusive-job-adverts#:~:text=Diversity%2C%20equity%2C%20and%20inclusion%20are,and%20the%20broader%20UX%20team.

Efekty ksztatcenia

1 Wiedza na temat pisania inkluzywnych opisow stanowisk, ktére przyciggaja
zroznicowang pule kandydatow dzieki skutecznemu komunikowaniu wymagan
dotyczacych rol.

J Wie, jak projektowad i publikowaé inkluzywne ogtoszenia o prace, ktére
odzwierciedlajg zaangazowanie firmy w réznorodnosc i inkluzywnosc.

1 Wiedza, jak opracowywac strategie, ktére poszerzajg wysitki rekrutacyjne poprzez
inkluzywny jezyk, wymagania i ukierunkowang komunikacje.

1 Wiedz3, jak zwiekszyé réznorodnos¢ w miejscu pracy poprzez przycigganie,
angazowanie i zatrzymywanie kandydatow z roznych srodowisk.
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