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wiaczeniu spotecznemu

Kluczowe cechy: Rozwijanie
umiejetnosci przywddczych
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Zarzadzanie talentami
(| F] I\?lSP

Kluczowe cechy: Integracyjna reklama,
rekrutacja i utrzymanie pracownikow.
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Wprowadzenie DARE do Modutu 1

Niedopuszczalne zachowania nie s3 juz
akceptowane w dzisiejszym spoteczenstwiei &
miejscach pracy. Istnieje zwiekszona &
Swiadomosc nierownosci szans zwigzanych z
pochodzeniem, tozsamoscig i okolicznosciami, co
jest szczegodlnie widoczne w miejscach pracy i
spotecznoéciach MSP. Modut ten obejmuje
podstawowe tematy wprowadzajgce europejskie
MSP, ktdre chciatyby wdrozyé réznorodnos¢é i
integracje (D&l). Wyjasnia kluczowe wnioski, w
tym zrozumienie i zdefiniowanie D&I w
kontekscie europejskich MSP, odkrywanie
korzysci i mozliwosci, badanie roznych wymiaréow
D&I, rozpoznawanie przeszkdd i wyzwan MSP,
zrozumienie siedmiu obszarow kompetenc;ji
DARE z przyktadami integracji ze strategiami MSP
3z badanie D&I z perspektywy edukatorow VET,
i pracownikow.
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Potrzeba zmian w zakresie D&I w europejskich
MSP

Zrozumienie roznorodnosci i integracji (D&lI)
w kontekscie MSP (definicje, kluczowe koncepcje,
wymiary i ramy DARE)

Odkryj rozne wymiary D&lI, ktore muszg by¢ brane
pod uwage przez MSP

Odkryj korzysci, pozytywny wptyw i
mozliwoéci D&I dla MSP

Rozpoznanie przeszkdd i wyzwan zwigzanych z
D&I, przed ktdrymi stoja MSP

Opracowanie i zrozumienie siedmiu potgczonych
obszaréw kompetencji DARE (wraz z przyktadami
integracji kompetencji ze strategiami MSP)

Zbadaj D&l z perspektywy edukatoréw VET,
MSP i pracownikéw



Modut 1 Czeéé 1

Roznorodnosé i integracja (D&I) jest
kluczowym czynnikiem sukcesu w
dzisiejszym krajobrazie biznesowym,
szczegdlnie dla MSP poszukujacych
innowacji, wzrostu, pozytywnej kultury
pracy i poszerzania mozliwosci rynkowych.
W tej czesci omowiono koniecznos¢ zmian
w zakresie réznorodnosci i integracji w
europejskich MSP, kluczowe koncepcje i
strategiczne podejscia dostosowane do

SP. Uzyskasz wglad w rézne wymiary D&,

y DARE oraz liczne korzysci i
zliwosci, ktore wigzg sie z przyjeciem
@@racyjnego modelu biznesowego.
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Potrzeba zmian w zakresie D&l w europejskich
MSP

Zrozumienie réznorodnosci i integracji (D&lI)

w kontekécie MSP (definicje, kluczowe koncepcie,
wymiary i ramy DARE)

Odkryj rozne wymiary D&lI, ktore muszg byc¢ brane
pod uwage przez MSP

Odkryj korzysci, pozytywny wptyw i
mozliwoéci D&I dla MSP




Cele szkoleniowe

Zrozumienie obecnego stanu D&I w europejskich MSP i potrzeby zmian w
zakresie D&I w europejskich MSP

Zrozumienie réznorodnosci i integracji (D&I) w kontekécie europejskich MSP:
Definicje, kluczowe koncepcje, wymiary i ramy DARE

Odkryj rézne wymiary réznorodnosci i integracji, ktore muszg byc brane pod
uwage przez europejskie MSP

Odkryj korzysci, pozytywny wptyw i mozliwosci D&I dla MSP




Potrzeba zmian w zakresie D&l
w europejskich MSP




Potrzeba zmian w zakresie D&I w
europejskich MSP

Niedopuszczalne zachowanie nie jest juz
akceptowane w dzisiejszym spoteczenstwie i
miejscu pracy.

W ostatnim czasie wzrosta Swiadomosc¢ nierdwnosci szans,
ktore istniejg w catym spoteczenstwie, zwigzanych z
pochodzeniem, tozsamoscig i okolicznosciami. Znaczace
wydarzenia na catym Swiecie zwrocity uwage na
niedopuszczalne zachowania i zakorzenione nierownosci w
spoteczenstwie, ktorymi nalezy sie pilnie zajac.

Istnieje rowniez potrzeba podjecia dziatan w celu zwalczania
nierownosci w europejskich miejscach pracy. Réznorodnos¢ i
integracja w miejscu pracy wymagajg prawdziwego
zaangazowania pracodawcow w tworzenie sprawiedliwych i
integracyjnych miejsc pracy, niezbednych do sprostania
wyzwaniom zwigzanym z réznorodnoscig i integracja, ktorych
doswiadcza wiele oséb w pracy, ze wzgledu na ich
pochodzenie, tozsamosc¢ lub okolicznosci.




Potrzeba zmian w zakresie D&I w
europejskich MSP

Obserwujemy zachodzgce zmi’any, ale nie w tempie
wymaganym zwtaszcza dla MSP. Niektdre z nich
poprawiajg sie w rézny sposob, a inne wcale..

Na przyktad, uwaga skupia sie gtownie na ptci i rasie,
ale mniej uwagi poswieca sie innym cechom
osobistym, takim jak mobilnos¢ spoteczna, religia i
przekonania, neuroréoznorodnosc oraz wtgczenie
0s0b transptciowych i niebinarnych. W rezultacie nie
wszyscy o okreslonych cechach korzystajg z
postepow w tych obszarach. Na przyktad postep w
reprezentacji kobiet przyniost korzysci gtdownie
biatym kobietom. Ludzie majg wiele tozsamosci i
zachowan, ktore sg ze sobg powigzane w ztozony
sposob, dlatego tak wazne jest na przyktad
spojrzenie na intersekcjonalnosc.

«




Dlaczego DEI (Diversity, Equity, and Inclusion): Roznorodnosc,
rownosc i integracja sg wazne dla europejskich MSP?

Poniewaz Europa nadal przewodzi w tych wysitkach, pozytywny wptyw DEI na
tkanke gospodarczg i spoteczng regionu bedzie coraz silniejszy. (link do 7rédta - Source)

Przyjecie zasad DEI jest nie tylko imperatywem moralnym, ale takze strategiczng
korzyécia dla europejskich MSP. Zasady DEI zapewniaja, ze wszystkie osoby;,
niezaleznie od ich pochodzenia, majg mozliwos¢ przyczynienia sie do sukcesu firmy i
czerpania z niego korzysci. Zrozumienie i przyjecie DEl ma zasadnicze znaczenie dla
innowacji, poprawy zaangazowania pracownikow i osiggniecia zrownowazonego
wzrostu oraz dostosowania sie do globalnych celow zrownowazonego rozwoju.

Rdéznorodnosé, rownosé i integracja (DEI) wnosza wiecej cztowieczenstwa do miejsca
pracy i przeksztatcajg je w bardziej integracyjne srodowisko i atmosfere, w ktorej
ludzie z roznych srodowisk czujg sie mile widziani w kwitngcym miejscu pracy. Kazdy
otrzymuje niezbedne wsparcie, aby uwolni¢ swoj petny potencjat w miejscu

pracy. (link do zrodta - Source)



https://www3.weforum.org/docs/WEF_Diversity_Equity_and_Inclusion_Lighthouses_2024.pdf
https://papervee.com/blog/what-is-dei

Znaczenie D&I dla Unii
Europejskiej jako strategicznej
sity napedowej

‘Parlament Europejski jest pracodawcg
integracyjnym, ktory ceni i poszukuje
roznorodnych talentow. Wspieramy
bezpieczne i pefne szacunku srodowisko
wolne od wszelkich form dyskryminacji dla
wszystkich naszych pracownikow, co znajduje
odzwierciedlenie w naszych politykach i
podejsciach w zakresie zasobow ludzkich.’

European Union

EUROPEAN
UNION



https://eu-careers.europa.eu/en/diversity-inclusion-eu-institutions-and-bodies

Dobry powod do zmian i dziatania uinkdo rsdta cipp inclusion at work

OCIER I ENN TR R R LEN T\ YE EMPrzeciwdziatanie nierdbwnosciom w pracy nie
jest czyms, co moze byc zrobione tylko przez dziat personalny. Cata firma musi
posiadac i angazowac sie w zaangazowanie na rzecz rownosci, roznorodnosci i
integracji, czynigc je nieodtgczng czescig wszystkich aspektow dziatalnosci, a nie
tylko skupiac sie na nich, gdy pozwalajg na to czas i zasoby.

Wyniki pokazujg, ze jest jeszcze wiele do zrobienia, aby urzeczywistnic te ambicje,
co zaczyna sie od dostrzezenia potrzeby dziatania, zwtaszcza w MSP. Dobrg rzeczg
jest to, ze pracodawcy podejmujg dziatania i sg do tego motywowani wzgledami
moralnymi i sprawiedliwosci spotecznej, a takze dostrzegajg korzysci biznesowe.

Dbatos¢ o pracownikow w celu poprawy wynikow finansowych. DELERALIE
pracy pokazuja, ze istnieje silna konkurencja o talenty i ze wiele firm boryka sie z
niedoborem umiejetnosci, co oznacza, ze pracodawcy muszg zwraca¢ uwage
zarowno na zatrzymanie pracownikéw, jak i na rekrutacje.



https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2023-pdfs/inclusion-at-work-exec-summary_tcm18-112951.pdf

DObry pOWéd do Zm|an | dZ|afan|a Link do Zrédta CIPD Inclusion at Work

Retencja oznacza utrzymanie zadowolenia pracownikow przez dtugi czas.
Potrzebujg oni usuniecia barier strukturalnych, kulturowych i spotecznych,
sprawiedliwego traktowania i mozliwosci rozwoju, ktore pozwolg im wykorzystac
swoje umiejetnosci i mozliwosci, zachecajgc ich do pozostania w firmie.

N I AT E N A el ELle IE LY S BN skie bezrobocie, ale rekordowa liczba
wolnych miejsc pracy oznacza rowniez, ze pracodawcy skorzystajg na przyjrzeniu sie
niewykorzystanym, niedostatecznie wykorzystanym i zroznicowanym pulom
talentow.

HETLN WA D CTE A iR LU ENOTE NI L ER I AMNiemniej jednak, ta nowo
dodana zroznicowana sita robocza poszukuje firm D&I jako priorytetu, co oznacza,
ze nie beda przyciggac ani pozostawac w firmie, jesli nie czujg sie doceniani,
wtgczani i szanowani oraz jesli nie czujg, ze oni lub ich koledzy majg rowne szanse.



https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2023-pdfs/inclusion-at-work-exec-summary_tcm18-112951.pdf

Zrozumienie roznorodnosci i integracji
(D&I) w kontekécie europejskich MSP

Definicje, kluczowe pojecia, wymiary i ramy DARE
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Zrozumienie roznorodnosci i
integracji (D&I) w kontekscie
europejskich MSP

Definicje, kluczowe pojecia, wymiary i
ramy DARE

Dlaczego MSP musza stac sie
roznorodne i inkluzywne?

Definiowanie D&I w kontekscie miejsca
pracy MSP - nie ,tylko dla niektorych”,
ale ,dla wszystkich"

Definiowanie DEI (ré6znorodnosé, rownosc i
integracja)

Roznorodnosc jest droga do innowaciji i
kreatywnosci

D&l to inteligentna, zrownowazona,
innowacyjna, moralna, opfacalnai
etyczna droga do sukcesu!



Dlaczego MSP muszg staé sie rédznorodne i inkluzywne?

Dla MSP zrozumienie znaczenia réznorodnosci i integracji ma kluczowe znaczenie. [[ESRT X CVE
do skorzystania z réznorodnej puli talentéw i perspektyw, ktére moga napedzac innowacje,
kreatywnosc¢ i rozwigzywanie problemow. Jednak osiggniecie prawdziwej roznorodnosci i integracji
moze by¢ wyzwaniem dla MSP, czesto ze wzgledu na ograniczone zasoby, brak §wiadomosci lub
istniejgce uprzedzenia w tym module przechodzimy przez takie wyzwania i zapewniamy
Zrozumienie i rozwigzania.

Roznorodnosc¢ i integracja maja duze znaczenie i moga wptynac na sukces Twojej firmy. IELOCRMELE

lub érednie przedsiebiorstwo (MSP) mozesz uwazaé, ze roznorodnoéé i integracja sg wazne tylko dla

duzych firm lub podmiotéw publicznych. Prawda jest jednak taka, ze mogg one przynies¢ korzysci
Twojej firmie na wiele sposobow, od przyciggania i zatrzymywania najlepszych talentow po
zwiekszanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

MSP musza uznaé, ze réznorodnos¢ to nie tylko odpowiedzialnosé sp

WP EAWYAlL iczne badania (numerous studies) wykazaty, ze zréznicowane zespoty osiggajg lepsze
wyniki niz zespoty jednorodne. Wnoszg one unikalne spostrzezenia i podejscia, co skutkuje lepszymi
procesami decyzyjnymi i wiekszg zdolnoscig adaptacji do zmieniajgcych sie trendow rynkowych.

Link do zrodta Nucleus Commercial Finance
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https://hbr.org/2016/11/why-diverse-teams-are-smarter
https://nucleuscommercialfinance.com/blog/the-benefits-of-diversity-and-inclusion-for-smes/

Dlaczego MSP muszg staé sie rédznorodne i inkluzywne?

WII!MS9 one wazne, ale roznorodnosc i integracja wykraczajg poza nie. Obejmuje ona
szeroki zakres atrybutow, w tym rézne pochodzenie, perspektywy, doswiadczenia,
umiejetnosci i sposoby myslenia. Srodowiska integracyjne uznaja i doceniaja te rdznice,
tworzac poczucie przynaleznosci dla wszystkich osob w firmie.

dobrych intencji. WYyEE-CR{e strateglcznego podejscia i zaangazowania ze strony
kierownictwa. MSP powinny aktywnie promowa¢ réznorodnos¢ poprzez integracyjne
praktyki rekrutacyjne, programy mentorskie i mozliwosci rozwoju zawodowego.

WAV N To wiasnie tam DARE wkracza, aby zapewnié firmom i pracownikom state zasoby i
szkolenia w zakresie roznorodnosci. Dzieki DARE MSP moga podnosi¢ $wiadomoéé,
kwestionowac uprzedzenia i wspierac bardziej inkluzywny sposéb myslenia w catej firmie,
bez wzgledu na to, gdzie sie znajduja.

Link do zrodta Nucleus Commercial Finance

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE



https://nucleuscommercialfinance.com/blog/the-benefits-of-diversity-and-inclusion-for-smes/

Dlaczego roznorodnosc¢ w
miejscu pracy jest wazna?

Seria trzech raportow McKinsey pokazuje wptyw
zroznicowanych miejsc pracy:
Dlaczego roznorodnosc jest wazna (2015),

Realizacja dzieki rédznorodnosci (2018), i

Roznorodnosc¢ wygrywa: Jak integracja ma znaczenie
(2020).
Najnowsze ustalenia obejmujg 15 krajow i
ponad 1000 firm, nastroje pracownikow, a
wyniki pokazujg korelacje miedzy wynikami
biznesowymi a roznorodnoscia. Wedtug
raportu, wiekszy dostep do talentow i
\V zwiekszone zaangazowanie pracownikow
przyczyniajg sie do tego efektu.
Prawdopodobienstwo osiggniecia lepszych
wynikow finansowych rosnie wraz z uptywem
Czasu.

rDIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE




Definiowanie réznorodnosci i integracji w kontekscie MSP i miejsca
pracy oznacza nie ,tylko dla niektorych”, ale ,, dla wszystkich”.

Kiedy pracownicy nie czujg, ze ich pomysty, obecnos¢ lub wktad sg naprawde
cenione lub traktowane powaznie przez ich organizacje, w koricu odejda.

Nasze badania nad kulturg organizacyjng pokazujg, ze gdy pracownicy ufaja, ze oni i
ich koledzy beda traktowani sprawiedliwie bez wzgledu na rase, ptec, orientacje
seksualng czy wiek, sg oni:

e 9,8 razy bardziej cieszg sie na mysl o przyjsciu do pracy
* 6,3 razy czesciej sg dumni ze swojej pracy

* 5,4 razy bardziej prawdopodobne jest, ze bedg chcieli pozosta¢ w swojej firmie
przez dtugi czas.

Integracyjna kultura pracy nie tylko pomoze ci przyciggngc réznorodne talenty, ale
takze pomoze ci zatrzymac te talenty, ktore przyciggnates w pierwszej kolejnosci.

Link do zrodta Great Place to Work



https://www.greatplacetowork.com/resources/blog/why-is-diversity-inclusion-in-the-workplace-important#:~:text=The%20difference%20between%20diversity%2C%20inclusion%20and%20belonging%20is%20that%20diversity,ensuring%20that%20everyone%20feels%20safe

Definiowanie roznorodnosci i integracji

Roznorodnosc¢, rownosc i integracja to trzy scisle powigzane
ze sobg wartosci wyznawane przez wiele organizacji, ktore
starajg sie wspierac¢ rozne grupy osob, w tym ludzi roznych
ras, grup etnicznych, religii, umiejetnosci, pfci i orientacji
seksualnych. (McKinsey)

Chodzi o tworzenie srodowisk pracy i kultur, w ktérych
kazda osoba moze czuc sie bezpiecznie i ma poczucie
przynaleznosci oraz jest upowazniona do osiggniecia
petnego potencjatu. (CIPD)

Watch Video Simon
Sinek
O co NAPRAWDE
chodzi w réznorodnosci
i integracji?!

C

CLICK TO WATCH VIDEO



https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-diversity-equity-and-inclusion
https://www.cipd.org/en/knowledge/factsheets/diversity-factsheet/
https://www.youtube.com/watch?v=XisFCRrQivU&t=143s
https://www.youtube.com/watch?v=XisFCRrQivU&t=143s
https://www.youtube.com/watch?v=XisFCRrQivU&t=143s
https://www.youtube.com/watch?v=XisFCRrQivU&t=143s

Definiowanie roznorodnosci i integracji w kontekscie
MSP i miejsca pracy oznacza nie ,,tylko dla niektorych”,
ale ,, dla wszystkich”.

Roznica miedzy roznorodnoscia, integracja i przynaleznoscig polega na tym, ze
roznorodnosc to reprezentacja roznych osob w organizacji, integracja to

zapewnienie, ze kazdy ma rowne szanse na wniesienie wktadu i wptyw na kazda
czesC i poziom miejsca pracy, a przynaleznosc to zapewnienie, ze kazdy czuje sie
bezpiecznie i moze wnies¢ do pracy swoje petne, niepowtarzalne ,ja".

Kazdy ma znaczenie w miejscu pracy dla wszystkich!
Aby wszyscy odniesli korzysci, jest to kluczowe dla sukcesu!

Link do zrodta Great Place to Work



https://www.greatplacetowork.com/resources/blog/why-is-diversity-inclusion-in-the-workplace-important#:~:text=The%20difference%20between%20diversity%2C%20inclusion%20and%20belonging%20is%20that%20diversity,ensuring%20that%20everyone%20feels%20safe

Czym jest DEI: Roznorodnosc, Rownosc i Integracja?

Roznorodnosc odnosi sie do réznorodnosci roznic miedzy ludzmi w firmie. Obejmuje

Réznorodnos¢ demograficzng: Wiek, pteé, pochodzenie etniczne i orientacja
seksualna.

Réznorodnoscé doswiadczen: Roznorodne pochodzenie i doswiadczenia zyciowe.
Réznorodnos¢ poznawcza: Rozne perspektywy i procesy myslowe.

Rownosc¢ obejmuje tworzenie sprawiedliwych szans dla wszystkich pracownikow.
Oznacza to uznanie, ze rozni ludzie majg rozne potrzeby i mogg wymagac roéznych
zasobow i wsparcia, aby w petni wykorzysta¢ swoj potencjat.

Integracja to praktyka zapewniajgca, ze wszystkie osoby czujg sie szanowane,

akceptowane i doceniane. Srodowisko integracyjne aktywnie angazuje kazdego
pracownika, wykorzystujgc jego unikalne mocne strony i perspektywy.




Czym roznig sie od siebie rownosé, roznorodnosc,
sprawiedliwosc¢ i wtgczenie?

Roznorodnosc, rownosc i integracja sg czesto grupowane razem, poniewaz sg |
ze sobg powigzane i dopiero w potfgczeniu wytania sie ich prawdziwy wptyw.
Ale terminy te sg rowniez tatwo btednie rozumiane. Wazne jest, aby
zrozumiec€ ich indywidualne znaczenie.

Roznorodnosc odnosi sie do tego, kto jest reprezentowany wsraod ,
pracownikow. Niektore przyktady roznorodnosci w miejscach pracy obejmuja:

Rdznorodnos¢ pfci: Co sktada sie na sktad mezczyzn, kobiet i oséb niebinarnyc
w danej populacji?

Roznorodnosc¢ wiekowa: Czy pracownicy pochodzg z jednego pokolenia, czy
tez sg w roznym wieku?

réznorodnosg,
Roznorodnosc etniczna: Czy ludzie w grupie majg wspolne tradycje narodowe rownos¢ i integracja

lub kulturowe, czy tez reprezentujg rézne srodowiska? W miejscu pracy -
definiowanie DE&I

C

Kliknij aby obejrzec¢ video
CLICK TO WATCH VIDEO

Sprawnosc fizyczna i neuroroznorodnosc: Czy uwzgledniane sg perspektywy
0s6b niepetnosprawnych, niezaleznie od tego, czy s one widoczne, czy nie?



https://www.youtube.com/watch?v=qsUm_kkdwBs
https://www.youtube.com/watch?v=qsUm_kkdwBs
https://www.youtube.com/watch?v=qsUm_kkdwBs
https://www.youtube.com/watch?v=qsUm_kkdwBs

ROwnos¢ w miejscu pracy polega na zapewnieniu wszystkim pracownikom
dostepu do takich samych mozliwosci, zasobow i traktowania.

ROwnosc odnosi sie do sprawiedliwego traktowania wszystkich ludzi, tak aby

obowigzujgce normy, praktyki i zasady zapewniaty, ze tozsamosc nie ma wptywu na
mozliwosci lub wyniki w miejscu pracy. ROwnosc¢ oznacza, ze pracownicy sg
doceniani w oparciu o ich umiejetnosci, wiedze i zdolnosci w miejscu pracy, a nie ich
cechy. Rownosc¢ rozni sie od rownouprawnienia w subtelny, ale wazny sposob.
Podczas gdy rownosc¢ zaktada, ze wszyscy ludzie powinni byc¢ traktowani tak samo,
sprawiedliwosc bierze pod uwage wyjatkowe okolicznosci danej osoby, odpowiednio
dostosowujgc traktowanie, tak aby wynik korncowy byt rowny.

W jednym z odcinkéw podcastu McKinsey Talent Talks na temat integracyjnego
miejsca pracy, starszy partner McKinsey i ekspert ds. talentow, Bill Schaninger,
przedstawia swoj poglad na temat implikacji rownosci podczas pozyskiwania
talentow: ,Istnieje prawdziwa roznica miedzy rownym a sprawiedliwym. Zatozmy, ze
powiedzielibysmy: ,Wszyscy stazysci sq rowni. Nic im nie pfacimy”. Ludzie, ktorzy
mogq sobie pozwolic¢ na cate lato bez wynagrodzenia, prawdopodobnie juz
pochodzq z uprzywilejowanej pozycji, podczas gdy dla wielu jest wrecz przeciwnie”.



https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-diversity-equity-and-inclusion
https://insightglobal.com/blog/equity-in-workplace/

Integracja zapewnia, ze wszyscy czujg sie docenieni i, co wazne,
wnoszg wartos¢ dodana.

Integracja odnosi sie do sposobu, w jaki pracownicy doswiadczajg
miejsca pracy oraz stopnia, w jakim firmy przyjmujg wszystkich
pracownikow i umozliwiajg im wnoszenie znaczgcego wktadu. Jest to
kultura, w ktorej mieszanka ludzi moze przyjs¢ do pracy, czuc sie
komfortowo i pewnie, aby byc¢ sobg i pracowac w sposob, ktory im
odpowiada i zaspokaja potrzeby biznesowe lub ustugowe.

Firmy rekrutujgce zréznicowanga site roboczg muszg rowniez dazyc do
rozwijania wystarczajgco integracyjnej kultury, tak aby wszyscy
pracownicy czuli, ze ich gtos zostanie wystuchany - ma to kluczowe
znaczenie, jesli chca zatrzymac swoje talenty i uwolnic site swojej
zroznicowanej sity robocze;j.



https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-diversity-equity-and-inclusion
https://www.inclusiveemployers.co.uk/about/what-is-workplace-inclusion/#:~:text=Inclusion%20is%20the%20culture%20in,and%2C%20importantly%2C%20adds%20value.

Integracja zapewnia, ze kazdy czuje sie doceniony i, co wazne,
wnosi wartosc¢ dodana.

W jednym z odcinkow McKinsey Talks Talent podcastu na
temat integracyjnego miejsca pracy, partnerka McKinsey i
ekspertka DEI Diana Ellsworth podzielita sie przyktadem
tego, jak brak integracji moze przejawiac sie w kulturze
miejsca pracy: f

,Spotecznosc¢ LGBTQ+ jest niedostatecznie
reprezentowana w miejscu pracy, zwtaszcza na wyzszych
szczeblach. W rezultacie wiele osob czuje sie ,tylko” w
pracy i jest bardziej narazonych na mikroagresje; mogq na
przyktad czuc sie niezdolni do otwartej i wygodnej
rozmowy o sobie lub potrzebowac ciggtego korygowania
zatozen dotyczqgcych ich zycia osobistego”.



https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/the-elusive-inclusive-workplace
https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-diversity-equity-and-inclusion

W jaki sposdb D&l jest
inteligentng, zrdwnowazong,
innowacyjng, moraing,
dochodowg i etyczng droga do
sukcesu?!

Wdrazanie réoznorodnosci i integracji (D&I)
moze przynieé¢ znaczace korzysci dla MSP,
pozytywnie wptywajgc na rézne aspekty
dziatalnosci. Wdrazanie inicjatyw D&l jest nie
tylko etycznie uzasadnione, ale takze
strategicznym posunieciem, ktére moze
napedzac wzrost i sukces.




Mysl! Réznorodnosc jest drogg do
innowacji i kreatywnosci

Podobnie jak pudetko kredek z petng paleta
kolorow, zréznicowane zespoty majg wiecej
zastosowan niz ich monotonne odpowiedniki.
Zroznicowani pracownicy tgczg osoby o roznym
pochodzeniu, perspektywach i umiejetnosciach. Ta
roznorodnosc mysli sprzyja innowacyjnosci i
kreatywnosci, prowadzac do bardziej solidnego
rozwigzywania problemoéw i opracowywania
unikalnych rozwigzan. Przyjmujac réznorodne
perspektywy, MSP moga czerpa¢ ze zrédta $wiezych
pomystow i niekonwencjonalnych podejsc, ktore
mogg zapewnic im przewage konkurencyjna.



https://nucleuscommercialfinance.com/blog/the-benefits-of-diversity-and-inclusion-for-smes/

Roznorodnosc¢ prowadzi do lepszej analizy i podejmowania
decyzji

Roznorodnosc i integracja pozytywnie wptywajg na
procesy decyzyjne w MSP. Gdy zespét skfada sie z
0s0b o roznym pochodzeniu i doswiadczeniu,
zmniejsza to ryzyko myslenia grupowego i promuje
dokfadniejszg analize opcji. Zréznicowane zespoty
majg tendencje do rozwazania szerszego zakresu
punktow widzenia, co prowadzi do bardziej
swiadomych i wywazonych decyzji. Ta zdolnos¢ do
dokonywania wszechstronnych wyborow moze byc¢
bardzo korzystna dla MSP, szczegdlnie w szybko
zmieniajgcych sie i ztozonych srodowiskach
biznesowych.

Link do Zrodta Nucleus Commercial Finance



https://nucleuscommercialfinance.com/blog/the-benefits-of-diversity-and-inclusion-for-smes/

Roznorodnosc prowadzi do lepszych talentéw

prowadzi do znaczacej przewagi konkurencyjnej ~

Poza korzysciami wewnetrznymi, roznorodnosc i

integracja dziataja jak potezne katalizatory N
przyciggajace wyjatkowe talenty. W dzisiejszym

dynamicznym i inkluzywnym spoteczenstwie, osoby \/

poszukujgce pracy aktywnie poszukujg firm, ktore
obejmujg bogaty wachlarz réznorodnosci i

wspieraja érodowisko, w ktérym kazdy moze '

zabtysnacC. Pokazujgc swoje zaangazowanie w

roznorodnoéé, MSP zyskuja znaczng przewage ’ ' ‘ @
konkurencyjng w przycigganiu najlepszych

kandydatow z roznych srodowisk i doswiadczen.

Link do zrodta Nucleus Commercial Finance



https://nucleuscommercialfinance.com/blog/the-benefits-of-diversity-and-inclusion-for-smes/

Kiedy ré6znorodnosc¢ wkracza na scene,
zachodzg niezwykte przemiany

Ale to dopiero poczatek. Kiedy kultura integracyjna
zajmuje centralne miejsce, a zréznicowana sita robocza
kradnie sSwiatto reflektorow, zachodza niezwykte
przemiany. Zaangazowanie i zadowolenie pracownikow
gwattownie wzrasta, poniewaz sg oni traktowani z
szacunkiem, wartoscig i integracjg. To magnetyczne
srodowisko napedza site roboczg, ktora tryska
motywacjg, produktywnoscig i niezachwianym
zaangazowaniem w triumf firmy. Harmonia miedzy
Zroznicowang sitg robocza a kulturg integracyjng tworzy
harmonijng symfonie sukcesu, pozostawiajgc wszystkich
zaangazowanych w stan gtosnego zwyciestwa.

Link do zrodta Nucleus Commercial Finance



https://nucleuscommercialfinance.com/blog/the-benefits-of-diversity-and-inclusion-for-smes/

Roznorodnosc otwiera drzwi do nowych
mozliwosci, pozytywnej reputacji i rozwoju

Co wiecej, przyjmujac réznorodnoéé i integracje, MSP
mogg otworzy¢ drzwi do poszerzenia zasiegu swoich
klientow i wykorzystania nowych mozliwosci rynkowych.
Zroznicowana sita robocza przynosi cenng korzys¢ w
postaci gtebszego zrozumienia roznych segmentow
klientow. Dzieki pracownikom, ktorzy odzwierciedlaja
demografie i potrzeby ich rynkéw docelowych, MSP
moga skutecznie angazowac sie w kontakt z klientami i
opracowywac produkty i ustugi, ktore rezonujg z szerszg
publicznoscig. Takie strategiczne podejscie moze
prowadzi¢ do zwiekszonej lojalnosci klientow, pozytywnej
reputacji marki, a ostatecznie do znacznego wzrostu
biznesu.

Link do zrodta Nucleus Commercial Finance
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https://nucleuscommercialfinance.com/blog/the-benefits-of-diversity-and-inclusion-for-smes/

Odkryj rozne wymiary
roznorodnosci i integracji,

ktore muszg byc¢ brane pod ,
uwage przez europejskie MSP
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Odkryj rozne wymiary
roznorodnosci i integracji,
ktore muszg byc¢ brane
pod uwage przez
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Wprowadzenie i integracja celow
Zrownowazonego rozwoju

PteC | Etyka i kultura | Wiek

Sprawnosé i niepetnosprawnosc |
Orientacja seksualna | Tozsamos¢ ptciowa

Systemy wierzen | Jezyk | Spoteczno-
ekonomiczne

Edukacyjne | Poznawcze i

neuroroznorodnosc¢ | Geograficzne | Status
rodzinny



Czym jest DEI: Roznorodnos¢, Rownos¢ i Integracja?

* Roznorodnosc odnosi sie do wszystkich aspektow ludzkiej wyjatkowosci. Zréznicowany zespot to taki,
w ktorym wspotpracujg ze sobg ludzie o réznym pochodzeniu i perspektywach. Pomysl o réznorodnosci
etnicznej, zréznicowaniu ptci i wieku, réznych punktach widzenia, opiniach i pluralizmie w sposobie
myslenia. Roznorodnos¢ pobudza kreatywnos¢, dlatego coraz wiecej firm stara sie jg pielegnowac.

Rownosc to zrozumienie, ze kazda osoba ma unikalne potrzeby, ktore nalezy zaspokoic, aby zapewnié
kazdemu pracownikowi taki sam dostep do mozliwosci.. Wykracza to poza rownosc, poniewaz
traktowanie wszystkich tak, jakby ich doswiadczenia byty doktadnie takie same, spowoduje

niesprawiedliwosc. Przyjmujgc rownosc, firmy nie tylko zajmujg sie uprzedzeniami, ale takze umozliwiajg
bardziej sprawiedliwe i zrdwnowazone srodowisko pracy, w ktorym kazdy moze rozwijac sie w petni
swoich mozliwosci.

Integracja oznacza tworzenie miejsca pracy, w ktorym wszyscy czujqg sie doceniani, szanowani i
wspierani, bez wzgledu na to, kim sg i skad pochodza.. Aby naprawde promowac integracje w pracy,
organizacje powinny przyjac podejscie holistyczne. Obejmuje to wdrazanie inkluzywnych polityk i
praktyk, zapewnianie szkolen w zakresie roznorodnosci, aktywne stuchanie opinii pracownikéw i
nocigganie lideréw do odpowiedzialnosci za przyjecie sprawiedliwej kultury. (Link do Zzrodfa Source)
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https://papervee.com/blog/what-is-dei
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GENDER
EQUALITY

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

‘Roznorodnosc¢ w miejscu pracy
umozliwia innowacje, usprawnia
podejmowanie decyzji i odzwierciedla
rozne perspektywy spoteczne,
prowadzqgc do silniejszych zespotow i
lepszych wynikow biznesowych.”
(Projekt DARE) /
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Definicja: "Ptec¢" roznorodnos¢ odnosi sie do spotecznych,
kulturowych i osobistych rol i cech zwigzanych z byciem
mezczyzng, kobietg lub osobg niebinarng.

Cel: Zapewnienie reprezentacji i rownych szans dla osob wszystkich

pici, w tym mezczyzn, kobiet i osdb niebinarnych, aby kazdy miat
rowny dostep do mozliwosci, zasobow i szacunku. Pte¢ w miejscu
pracy wptywa na dynamike, kreatywnosc¢, innowacyjnosc,
podejmowanie decyzji, etyke i mozliwosci, tworzac bardziej
profesjonalne, dynamiczne i renomowane srodowisko. Mozna to
0siggnac poprzez praktyki zatrudniania, mozliwosci awansu,
rownos¢ wynagrodzen i kulture miejsca pracy. Strategie promowania
roznorodnosci ptci i inkluzywnosci w miejscu pracy maja na celu
tworzenie srodowisk, w ktérych wszystkie osoby, niezaleznie od pfci.



GENDER
EQUALITY

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

"Réznorodnosé ptci w MSP to nie tylko
imperatyw moralny, ale takze przewaga
strategiczna. Firmy, ktdre priorytetowo
traktujg réznorodnosc pfci, majqg wieksze
szanse na lepsze zyski finansowe, wiekszq
kreatywnosc i szerszy zakres perspektyw,
ktdre napedzajq innowacje i odpornosc na

stale zmieniajgcym sie rynku mckinsey
(Delivering Through Diversity Report)
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Dlaczego: Wedtug Eurostatu w 2020 r. kobiety stanowity 46%
catkowitego zatrudnienia w Unii Europejskiej. W 2021 r. w UE
byto 6,9 mln kobiet naukowcéw i inzynierow, o 369 800 wiecej niz
w 2020 r., co stanowito 41% catkowitego zatrudnienia w nauce i
inzynierii.

Dlaczego: Zgodnie z najnowszymi statystykami Eurostatu, w 2018
r. roznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wyniosta 14% w
UE-27. % w catej UE-27, przy czym Luksemburg odnotowat
najnizszg roznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn,
wynoszacg 1,4%, a Estonia najszerszg, wynoszaca 21,8%. Rdznice
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w UE znacznie roznig sie w
poszczegolnych panstwach cztonkowskich.


https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/delivering-through-diversity
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Definicja: , Etyka” w miejscu pracy obejmuje sprawiedliwosc i uczciwosé w
podejmowaniu decyzji, podczas gdy »kultura« obejmuje wspdlne
przekonania i zachowania. Razem ksztattujg one srodowisko, w ktérym
uczciwos¢ i wspotpraca kwitna.

Cel definicji: Przyjmowanie 0sob z réznych srodowisk rasowych, etnicznych i
kulturowych w celu promowania integracji i szacunku dla réoznych tradycji i
perspektyw. Tworzenie etycznej kultury pracy, w ktorej pracownicy
zachowujg uczciwosc, szacunek i sprawiedliwosc¢ we wszystkich interakcjach.
Sprzyja to tworzeniu pozytywnego srodowiska, w ktorym kultywuje sie
zaufanie, docenia réznorodnosc i rozwija wspotprace, co ostatecznie
prowadzi do zwiekszenia zadowolenia pracownikow i sukcesu firmy.

Dlaczego: Europa jest domem dla zréznicowanej populacji, a ponad 75% jej
mieszkanncow zyje na obszarach miejskich (75% of its residents), co
przyczynia sie do roznorodnosci kulturowej. Wedtug badania
przeprowadzonego przez Agencje Praw Podstawowych Unii Europejskiej
(FRA) (the European Union Agency for Fundamental Rights (FRA)),
mniejszosci etniczne czesto spotykajg sie z dyskryminacjg w zatrudnieniu w
wielu krajach UE .



https://www.prb.org/international/indicator/urban/
https://fra.europa.eu/sites/default/files/fra_uploads/fra-2023-being-black_in_the_eu_en.pdf

Definicja: ,,Wiek” to chronologiczne lata od urodzenia danej osoby. Uznaje
Wiek wartos¢ wktadu pracownikéw z réznych grup wiekowych, umozliwiajac
))) integracyjne srodowisko pracy.

Cel definicji: Tworzenie srodowiska, ktére szanuje zroznicowane potrzeby i
perspektywy pracownikdw, niezaleznie od ich wieku. Uznanie wartosci
pracownikow z roznych grup wiekowych, od millenialsow po pokolenie X,
pokolenie wyzu demograficznego i nie tylko, w celu wykorzystania ich unikalnych
umiejetnosci, perspektyw i doswiadczen. Promowanie réznorodnosci wiekowej i
zwalczanie ageizmu. Zapewnienie sprawiedliwego traktowania, rownych szans i
rozwoju kariery.

Dlaczego: Europe Europa ma starzejgce sie spoteczenstwo, a rosngca liczba
starszych pracownikdw pozostaje aktywna na rynku pracy. Udziat osob w wieku 55
lat lub starszych w catkowitej liczbie oséb zatrudnionych w UE-27 wzrdst z 12% do
20% w latach 2004-2019. W 2019 r. 48% wszystkich pracujgcych mezczyzn w
wieku 65 lat lub starszych w UE-27 byto zatrudnionych w niepetnym wymiarze
czasu pracy w porownaniu z 60% kobiet w wieku 65 lat lub starszych. Wedtug
Eurostatu stopa zatrudnienia oséb w wieku 55-64 lat w UE wzrosta z 38,4% w
2009 r.do 58,7% w 2019 r.
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https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Ageing_Europe_-_statistics_on_working_and_moving_into_retirement&oldid=581874#:~:text=The%20share%20of%20people%20aged,20%20%25%20between%202004%20and%202019.&text=In%202019%2C%2048%20%25%20of%20all,aged%2065%20years%20or%20more.

Definicja: ,,Zdolnos¢” oznacza réznorodnos¢ umiejetnosci i talentow

Zdolnos¢ & danej osoby, ktore umozliwiaja jej skuteczne wykonywanie
04 Niepetnosprawnog¢ obowigzkéw zawodowych. ,Niepetnosprawnosc¢” odnosi sie do

uposledzenia fizycznego, poznawczego lub sensorycznego, ktore
))) moze utrudnia¢ wykonywanie okreslonych zadan lub czynnosci.

Cel definicji: Tworzenie Srodowiska sprzyjajacego integracji osob
niepetnosprawnych lub o réznych zdolnosciach, w tym fizycznych,
poznawczych, sensorycznych lub psychicznych. Usuwanie barier i
zapewnianie udogodnien umozliwiajgcych pracownikom
niepetnosprawnym wnoszenie wktadu. Wdrazanie polityk i praktyk,
ktore to odzwierciedlajg. Promowanie Swiadomosci i zrozumienia
niepetnosprawnosci wsrod pracownikow.

®
§‘ Vﬁ&d Dlaczego: Komisja Europejska (European Commission) szacuje, ze
B okoto 15% populacji UE jest niepetnosprawne. Wedtug szacunkow
@ % Eurostatu oznacza to 101 miliondw oséb lub jedng na cztery osoby
@& doroste w UE. UE wdrozyta przepisy, takie jak Europejski akt
(European Accessibility Act) w sprawie dostepnosci, w celu poprawy
dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych.
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https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/disability-eu-facts-figures/#:~:text=How%20many%20people%20have%20a,people%20adults%20in%20the%20EU.
https://www.mhc.ie/latest/insights/european-accessibility-act-implemented-into-irish-law#:~:text=The%20European%20Accessibility%20Act%20has,accessible%20to%20persons%20with%20disabilities.
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yorientacja seksualna” odnosi sie do romantycznego lub
seksualnego pociggu danej osoby do innych, podczas gdy »tozsamos¢
piciowa« to wewnetrzne poczucie wtasnej pfici.

Stworzenie integracyjnego miejsca pracy poprzez uznanie i
poszanowanie roznych orientacji seksualnych i tozsamosci ptciowych
pracownikow, zapewniajgc im poczucie wartosci i wsparcia. Wspieranie
pracownikdow niezaleznie od ich orientacji seksualnej lub tozsamosci
ptciowej, w tym lesbijek, gejow, oséb biseksualnych, transptciowych,
queer, interptciowych i aseksualnych (LGBTQIA+). Moze to obejmowac
wdrazanie polityk zapobiegajgcych dyskryminacji, zapewnianie edukacji
i szkolen oraz oferowanie zasobow wsparcia dla pracownikow LGBTQ+.

Agencja Praw Podstawowych Unii Europejskiej EU Agency for
Fundamental Rights reports that LGBTQIA+ donosi, ze osoby LGBTQIA+

spotykaja sie z dyskryminacjg i nekaniem w réznych obszarach, w tym w
obszarze zatrudnienia, w wielu krajach UE. Kilka krajéw UE przyjeto
przepisy chronigce przed dyskryminacjg ze wzgledu na orientacje
seksualng i tozsamosé ptciowa (Several EU countries).



http://fra.europa.eu/en/theme/lgbti
http://fra.europa.eu/en/theme/lgbti
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/747896/EPRS_BRI(2023)747896_EN.pdf
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Definicja: W miejscu pracy ,,systemy przekonan religijnych”
obejmujg zorganizowane zestawy przekonan i praktyk
zwigzanych z okreslonymi religiami, podczas gdy ,,systemy
przekonan duchowych” to osobiste przekonania
skoncentrowane na sensie i celu w zyciu.

Cel definicji: Stworzenie integracyjnego miejsca pracy poprzez
poszanowanie i uwzglednienie roznorodnych przekonan
religijnych i duchowych, praktyk i perspektyw poprzez
zapewnienie pracownikom mozliwosci praktykowania swojej
wiary lub duchowosci bez dyskryminacji. Zapewnienie
zakwaterowania i inkluzywnosci dla wszystkich wyznan i filozofii.
Moze to obejmowac zapewnienie elastycznego harmonogramu,
przestrzeni do modlitwy lub medytacji oraz wspieranie
zrozumienia wsrod wspotpracownikow o roznych przekonaniach.




Religijne i Dlaczego: Europa ma zréznicowany krajobraz religijny

duchowe (diverse religious landscape), z chrzescijanstwem, islamem,
systemy judaizmem i innymi re.Iigia.mi.pr.aktykowal.wymi.n.a. catym
K 2 ) kontynencie. Dyskryminacja i nietolerancja religijna
przekonan pozostajg powaznymi wyzwaniami w niektorych krajach
europejskich. Europejska Platforma ds. Nietolerancji
) Religijnej i Dyskryminacji (EPRID) (European Platform on
Religious Intolerance and Discrimination (EPRID)) ma na
— — celu przyczynienie sie do zbiorowego promowania i
V ochrony prawa do wolnosci religii lub przekonan na
N[ e oo N .
§ &d swiecie, zgodnie z definicjg zawartg w art. 18 Powszechnej

T Deklaracji Praw Cztowieka.

EEEEE OPMENT
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https://www.pewresearch.org/religion/2018/10/29/eastern-and-western-europeans-differ-on-importance-of-religion-views-of-minorities-and-key-social-issues/
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2014_2019/documents/droi/dv/605_eprid_introduction_/605_eprid_introduction_en.pdf
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2014_2019/documents/droi/dv/605_eprid_introduction_/605_eprid_introduction_en.pdf
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Definicja: ,,R6znorodnosc¢ jezykowa” odnosi sie do pracownikéow
postugujacych sie roznymi jezykami lub dialektami, co odzwierciedla
roznorodnosc¢ srodowisk i kultur jezykowych. Obejmuje ona roznice
w podstawowych jezykach, ktorymi sie postuguja, poziomach
biegtosci i stylach komunikacji miedzy poszczegdlnymi osobami.

Cel definicji: Uwzglednianie réznorodnosci jezykowej poprzez
uwzglednianie wielojezycznosci, promowanie skutecznej komunikacji
ponad barierami jezykowymi i wykorzystywanie umiejetnosci
jezykowych w celu poprawy wspotpracy i integracji pracownikow.
Wdrazanie polityk sprzyjajacych integracji jezykowej, takich jak
zapewnienie ustug ttumaczeniowych lub szkolen jezykowych,
zapewnienie kultury szacunku i uznania oraz promowanie
miedzykulturowego zrozumienia i empatii.




SUSTAINABLE
DEVELOPMEN
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Dlaczego: Europa jest zréznicowana pod wzgledem
jezykowym, z 24 jezykami urzedowymi (24 official languages)
i ponad 200 jezykami uzywanymi na catym kontynencie.
Bariery jezykowe mogg powodowac nieporozumienia, ktore
prowadzg do konfliktow, frustracji, obrazania, przemocy,
zranionych uczuc¢ oraz marnowania czasu, wysitku, pieniedzy i
zycia ludzi. Moze to mie¢ duzy wptyw - w raporcie (report)

zauwazono, ze bariery jezykowe prowadzg do btednej
komunikacji, zmniejszonej produktywnosci, trudnosci
podczas wspotpracy grupowej, uniemozliwiajg menedzerom
poczucie szacunku i powodujg wyzwania we wspotpracy .


https://www.tomedes.com/translator-hub/european-languages#:~:text=Europe%20is%20home%20to%2024,a%20huge%20amount%20of%20variety.
https://360learning.com/blog/language-barriers-in-the-workplace/#:~:text=This%20can%20have%20a%20big,prevented%20managers%20from%20feeling%20respected.

Spoteczno-
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Definicja: W miejscu pracy ,,spoteczno-ekonomiczny” odnosi sie
do interakcji miedzy czynnikami spotecznymi i ekonomicznymi
ksztattujgcymi pozycje jednostek w spoteczenstwie. Obejmuje
zmienne takie jak dochdd, wyksztatcenie i status zawodowy.

Cel definicji: Uznanie, ze réznorodnosc¢ spoteczno-ekonomiczna
ma kluczowe znaczenie dla wtgczenia spotecznego. Uznawanie i
docenianie pracownikow z roznych srodowisk spoteczno-
ekonomicznych, w tym osob o réznym poziomie dochodoéw,
wyksztatcenia i pochodzenia rodzinnego. Tworzenie
sprawiedliwego miejsca pracy, w ktérym osoby z réznych
srodowisk spoteczno-ekonomicznych majg rowne szanse na
awans i sukces. Wigze sie to z wdrazaniem polityk i praktyk, ktore
usuwajg bariery systemowe, zapewniajg wsparcie dla rozwoju
umiejetnosci i edukacji oraz promujg integracyjne procesy
zatrudniania i awansowania. Umozliwi to firmom wykorzystanie
petnego potencjatu ich pracownikow i przyczyni sie do mobilnosci
spofecznej i rownosci ekonomicznej.




Dlaczego: Nierownos¢ dochodow Income inequality jest
Spoteczno- problemem w wielu krajach europejskich, z réznicami w
ekonomiczne)))) poziomie dochodow i dystrybucji bogactwa. W 2022 r.
najwyzszy poziom nierownosci pod wzgledem dochodu
rozporzadzalnego w UE odnotowano w Butgarii (38,4), na
Litwie (36,2) i totwie (34,3). Z drugiej strony, wsrod panstw
cztonkowskich UE dochdd byt najbardziej rownomiernie
roztozony na Stowacji (21,2), w Stowenii (23,1), Czechach (24,8)
i Belgii (24,9).
Dlaczego: Dostep do edukacji i mozliwosci zatrudnienia moze
sie znacznie rozni¢ w zaleznosci od pochodzenia spoteczno-
ekonomicznego. Status spoteczno-ekonomiczny rodziny zalezy

&V% od dochodu rodziny, wyksztatcenia rodzicow, zawodu rodzicow
£ «

i statusu spotecznego w spotecznosci. W 2022 r. (in 2022),

SUSTAINABLE

ponad 40% osob w wieku 25-34 lat w UE ukonczyto studia
wyzsze. W 2022 r. prawie 84% osob w wieku 20-24 lat w UE
ukonczyto co najmniej szkote srednig Il stopnia.



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Living_conditions_in_Europe_-_income_distribution_and_income_inequality&oldid=528159#:~:text=In%202022%2C%20the%20highest%20levels,)%20and%20Belgium%20(24.9).
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Educational_attainment_statistics#:~:text=Highlights&text=In%202022%2C%20more%20than%2040,EU%20had%20completed%20tertiary%20education.&text=In%202022%2C%20almost%2084%20%25%20of,upper%20secondary%20level%20of%20education.

Edukacja
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Definicja: Rdznorodnos¢ ,,edukacyjna” w miejscu pracy odnosi sie do
réznorodnosci srodowisk edukacyjnych, doswiadczen i kwalifikacji,
ktore pracownicy wnoszg do swoich rél. Obejmuje ona réznice w
dyscyplinach akademickich, poziomach wyksztatcenia, certyfikatach
i programach szkoleniowych ukonczonych przez poszczegdlne osoby.

Cel definicji: Wykorzystanie réznorodnosci edukacyjnej oraz
zwiekszenie wydajnosci i innowacyjnosci firmy poprzez wykorzystanie
szerokiego zakresu wiedzy i perspektyw. Przyjmowanie oséb o roznym
wyksztatceniu, w tym osob z dyplomami z roznych dziedzin, szkolen
zawodowych lub alternatywnych sciezek edukacyjnych. Wdrazaj
integracyjne praktyki zatrudniania, ktore doceniajg réznorodne
wyksztatcenie, zapewniajg mozliwosci ciggtego uczenia sie i rozwoju
umiejetnosci oraz promujg kulture wspotpracy i dzielenia sie wiedza
wsrod pracownikow. Moze to stworzy¢ dynamiczng i elastyczng site
roboczg zdolng do sprostania zmieniajgcym sie wyzwaniom i
osiggniecia sukcesu.
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Dlaczego: Europa ma ugruntowany system edukacji (Europe has a
well-established education system), oferujgcy réznorodne Sciezki

ksztatcenia, w tym szkolenia akademickie i zawodowe. W 2021 r.
(2021), 43,9% wszystkich absolwentéw programéw zawodowych w
szkotach srednich Il stopnia w UE stanowity kobiety, podczas gdy
odsetek ten byt wyzszy (61,2%) wsrdéd absolwentéw programow
zawodowych w szkotach policealnych niebedacych szkolnictwem
wyzszym.

Dlaczego: Dostep do edukacji i szkolern moze réznic sie w zaleznosci
od regionu i grupy spoteczno-ekonomicznej. Irlandia (Ireland)
utrzymuje sie na szczycie unijnej drabiny osiggnie¢ edukacyjnych.
Ponad potowa osdb w wieku od 25 do 64 lat (53 proc.) w tym kraju
posiada kwalifikacje trzeciego stopnia, co jest najwyzszym wynikiem w
UE, w pordwnaniu ze srednig 27 krajéw wynoszaca jedng trzeciag (33
proc.). Szwecja Sweden ma jeden z najlepszych systeméw edukacji na
swiecie - kraj znany z wysokiego standardu zycia i doskonatego
systemu edukacji. W 2023 r. liczba studentow zagranicznych w Szwegji
wyniosta ponad 41 967 osob.



https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/139/education-and-vocational-training
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/139/education-and-vocational-training
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Vocational_education_statistics
https://www.independent.ie/irish-news/education/ireland-stays-at-top-end-of-eu-education-table/42179958.html#:~:text=Ireland%20is%20holding%20its%20own,one%20in%20three%20(33pc).
https://leapscholar.com/blog/best-education-system-in-the-world-countries-and-ranking/#:~:text=9.-,Sweden,in%20Sweden%20was%20over%2041%2C967.
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Definicja: W miejscu pracy ,,ré6Znorodnos¢ poznawcza” odnosi sie
do roznic w stylach myslenia i zdolnosciach poszczegdéinych osob,
podczas gdy ,,neurordznorodnosc¢” uznaje zakres rdznic
neurologicznych, takich jak autyzm i ADHD.

Cel definicji: Wykorzystywanie mocnych stron wszystkich
pracownikow poprzez uwzglednianie ich réznorodnosci poznawczej
i neurodiversity. Uznanie i docenienie ich wyjgtkowych mocnych
stron, perspektyw i zréznicowanych profili poznawczych. Stworz
srodowisko integracyjne dla osob o réznych zdolnosciach
poznawczych, stylach uczenia sie i schorzeniach
neurodywergencyjnych, takich jak autyzm, dysleksja, ADHD i inne.
W tym celu wdrazaj integracyjne praktyki zatrudniania, ktore
doceniajg rozne profile poznawcze, zapewniajg odpowiednie
udogodnienia i wsparcie oraz wspierajg kulture akceptacji i
zrozumienia wsrod wspotpracownikow. Promujac miejsce pracy, w
ktorym wszystkie osoby mogg sie rozwijac niezaleznie od roznic
poznawczych, firmy mogg odblokowac innowacyjnos¢, kreatywnosc
i produktywnosd.




Rdznorodnoéé¢  Dlaczego: Neuroroznorodnosc jest coraz bardziej uznawana i
1 O poznawcza i wspierana w e.uro.pejsklch.mlej.scach.pracy European |
logiczna workplaces, z inicjatywami majacymi na celu dostosowanie
neurolog sie do 0s6b o roznych zdolnosciach poznawczych i

))) schorzeniach neurodywergencyjnych. Swiadomo$¢ i
D zrozumienie neuroroznorodnosci rozni sie w zaleznosci od
)

kraju i branzy. Uwaza sie, ze okoto 15-20% (15 to 20 %)
f sSwiatowej populacji to osoby neurodywersyjne. Obejmuje to
do 10% osob z dysleksjg, 6% z dyspraksjg, 5% z ADHD i 1-2% z
autyzmem.



https://www.greatplacetowork.com/resources/blog/how-to-build-and-support-neurodiversity-in-the-workplace
https://www.greatplacetowork.com/resources/blog/how-to-build-and-support-neurodiversity-in-the-workplace
https://www.zurich.com/en/media/magazine/2022/its-all-in-the-mind-what-does-it-mean-to-be-neurodivergent#:~:text=It%20is%20thought%20that%20about,include%20dyscalculia%20and%20Tourette's%20syndrome.

Ge ografi 3 Definicja: ,,R"c'>2norodnc.>§?' geog'r?ficzna" od'nos.i.sie do .
1 1 reprezentacji pracownikow z réznych lokalizacji geograficznych,
” regionow lub krajow. Obejmuje ona roznice w normach
kulturowych, zwyczajach i perspektywach, ktére wynikajqg z
réoznych srodowisk geograficznych poszczegélnych oséb.

Cel definicji: Uwzglednienie réznorodnosci geograficznej
poprzez uznanie i docenienie wyjatkowego wktadu i punktow
widzenia pracownikéw z réznych lokalizacji, roznych regionéw

geograficznych lub krajow, uznanie ich réznorodnych
perspektyw i doswiadczen, dzielenie sie ich spostrzezeniami i
wiedzg specjalistyczng. Zwiekszy to innowacyjnosc i
kreatywnosc¢ oraz poprawi globalng konkurencyjnos¢. Wdrazanie
praktyk uwzgledniajgcych rézne style komunikacji, zwyczaje i
sSwieta oraz wspieranie zrozumienia miedzykulturowego poprzez
szkolenia i inicjatywy uswiadamiajgce.
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Dlaczego: Unia Europejska sktada sie z 27 panstw
cztonkowskich, z ktorych kazde ma swoje unikalne cechy
kulturowe, spoteczne i gospodarcze. Wspodtpraca
transgraniczna jest niezbedna do wykorzystania
roznorodnosci perspektyw i doswiadczen w réznych
regionach. Wspotpraca transgraniczna (Cross Border
Cooperation (CBC)) jest kluczowym elementem polityki UE
wobec jej sgsiadow. Wspiera ona zrbwnowazony rozwoj
wzdtuz zewnetrznych granic UE, pomaga zmniejszyC roznice
W poziomie zycia i podejmuje wspolne wyzwania na tych
granicach.



https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/european-neighbourhood-policy/cross-border-cooperation_en#:~:text=Cross%20Border%20Cooperation%20(CBC)%20is,common%20challenges%20across%20these%20borders.
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/european-neighbourhood-policy/cross-border-cooperation_en#:~:text=Cross%20Border%20Cooperation%20(CBC)%20is,common%20challenges%20across%20these%20borders.
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W miejscu pracy ,,roznorodnosc¢ statusu
rodzinnego” odnosi sie do uznania i dostosowania
pracownikow o réznych strukturach rodzinnych,
obowigzkach i rolach opiekunczych. Obejmuje to osoby
samotne, zamezne, pozostajgce w zwigzkach partnerskich,
rozwiedzione, owdowiate lub opiekujgce sie dzie¢mi,
starszymi krewnymi lub osobami niepetnosprawnymi.

Wspieranie pracownikow z roznymi strukturami
rodzinnymi i obowigzkami opiekuniczymi, w tym rodzicow,
opiekunow, oséb samotnie wychowujgcych dzieci i osob
opiekujgcych sie osobami starszymi. Wdrazanie polityk i
praktyk, ktére wspierajg rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, zapewniajg elastycznos¢ i rowne
szanse na rozwoj kariery, niezaleznie od obowigzkow
rodzinnych pracownikow.
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Struktury rodzinne réznig sie w Europie,
najliczniejszym typem (most numerous type) gospodarstw
domowych w UE w 2022 r. byty gonajliczniejszym typem
spodarstwa samotnych dorostych bez dzieci (71,9 min), a
nastepnie pary bez dzieci (48,2 min) i pary z dzie¢mi (30,6
mIin). Dyrektywa w sprawie rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym (The Work-Life Balance Directive)
to unijne prawo, ktorego celem jest utatwienie pracownikom
w UE godzenia ptatnej pracy, zycia prywatnego i obowigzkéw
opiekunczych.



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Household_composition_statistics#:~:text=The%20most%20numerous%20type%20of,with%20children%20numbering%2030.6%20million.
https://www.inclusion-europe.eu/work-life-balance-directive/#:~:text=What%20is%20the%20Work%2DLife%20Balance%20Directive%3F&text=The%20Work%2DLife%20Balance%20Directive%20is%20an%20EU%20law%20which,private%20life%2C%20including%20caring%20responsibilities.
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Odkryj korzysci, VB Wprowadzenie
pozytywny wptyw i ,
mozliwosci D&I dla MSP 1-2 Wzrost innowacyjnosci i kreatywnosci

Zwiekszone zaangazowanie i morale pracownikow

Lepsze podejmowanie decyzji

Wieksza pula talentow i przewaga rekrutacyjna

Lepsze zrozumienie klienta i zasieg rynkowy

Lepsza reputacja i wizerunek marki

Mniejsza rotacja i wieksza retencja pracownikow

Korzysci prawne i w zakresie zgodnosci z
przepisami



Korzysci ptynace z DARE L- _

WIigKszone zaangazowanie |

L F morale pracownikéw

Korzysci z uwzgledniania réznorodnosci i | pangazowanie i morale
integracji w miejscu pracy MSP

Ulepszony
Podejmowanie decyzji
Obejmowanie réznorodnosci i pielegnowanie
integracji w matych i srednich
przedsiebiorstwach (MSP) moze przynie$é N ‘;‘Qgﬁgagg‘:;i,‘gt'gg;,",:'g'
wiele korzysci. DARE tworzy bardziej
dynamiczng, innowacyjng i odporng kulture
DIVERSITIES ARE

firmy, ktéra ma potrdjne korzysci dla .
S . P i Lepsze zrozumienie klienta i zasi
pracownikéw, klientow i firmy. e ryrr\)kowy %€

-~ /

Kolejne dwie sekcje przedstawiajg niektore z
korzysci i zalet ptyngcych z wiekszej integracji i ' Lepsza reputacja i
i réznorodnosci w miejscu pracy: Wizerunek marki

Zmniejszona rotacja i
zwiekszona retencja

Korzysci prawne i
zgodnosci z przepisami

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE




Korzysci - Zwiekszona innowacyjnosé, kreatywnos¢, zaangazowanie i morale

Zwiekszona innowacyjnosc i kreatywnosc¢
Roznorodnosé tgczy osoby o réznym
pochodzeniu, perspektywach i doswiadczeniach.
Ta roznorodnosc¢ mysli moze prowadzi¢ do
innowacyjnych pomystow, kreatywnych
rozwigzan i Swiezego podejscia do rozwigzywania
problemow, napedzajgc rozwoj biznesu i
konkurencyjnosc.

Zwiekszone zaangazowanie i morale
pracownikow

Integracyjne miejsca pracy, w ktdrych
pracownicy czujg sie doceniani, szanowani i
wigczani, majg zwykle wyzszy poziom
zaangazowania i morale pracownikéw. Kiedy
pracownicy czujg sie czescig zespotu i sg
doceniani za swoj wkfad, sg bardziej
zmotywowani, zaangazowani i entuzjastycznie
nastawieni do swojej pracy.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE

»

* Wedtug badania przeprowadzonego przez McKinsey &
Company, firmy znajdujgce sie w gornym kwartylu pod
wzgledem roznorodnosci etnicznej i kulturowej majg o0 33%
wieksze szanse na osiggniecie lepszych wynikéw pod wzgledem
rentownosci niz inne firmy z branzy.

* Raport sporzadzony przez European Commission stwierdzono,
ze zréznicowane zespoty czesciej generujg innowacyjne pomysty
i rozwigzania, przyczyniajac sie do sukcesu biznesowego i
konkurencyjnosci na rynku europejskim.

* Eurofound's European Working Conditions Survey
Europejskie badanie warunkdow pracy przeprowadzone przez

Eurofound wykazato, ze pracownicy, ktérzy postrzegajg swoje
miejsce pracy jako integracyjne, czesciej zgtaszajg wyzszy
poziom zadowolenia z pracy i dobrego samopoczucia.

* Badania przeprowadzone przez Chartered Institute of
Personnel and Development (CIPD) Chartered Institute of
Personnel and Development (CIPD) wykazaty, ze integracyjne
miejsca pracy charakteryzujg sie wyzszym poziomem
zaangazowania pracownikow, co prowadzi do zwiekszonej
produktywnosci i wydajnosci.



https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-wins-how-inclusion-matters
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-wins-how-inclusion-matters
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=773&langId=en
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_files/pubdocs/2013/02/en/1/EF1302EN.pdf
https://www.cipd.org/en/knowledge/evidence-reviews/evidence-engagement/
https://www.cipd.org/en/knowledge/evidence-reviews/evidence-engagement/

Korzysci - Lepsze podejmowanie decyzji, wieksza pula talentow

ro s . . * Badanie opublikowane w Harvard Business Review
Zrdznicowane zespoly s3 lepiej przygotowane . - .
o : j wykazato, ze zréznicowane zespoty podejmujg lepsze decyzje
do rozwazania szerokiego zakresu punktow

. . e o w 87% przypadkow w poréwnaniu do zespotow
widzenia, rozwazania roznych opcji i

homogenicznych.
podejmowania swiadomych decyzji. Ta
réznorodnosc perspektyw moze prowadzi¢ do
bardziej kompleksowych analiz, ograniczenia
myslenia grupowego, a ostatecznie do lepszych
wynikow decyzyjnych.

* Raport roczny Europejskiej Karty Réznorodnosci European
Diversity Charter Annual Report podkresla, ze zréznicowane
zespoty sg bardziej skuteczne w rozwigzywaniu problemow i
podejmowaniu decyzji ze wzgledu na réznorodnosé
perspektyw i spostrzezen, ktore wnoszg.

* Badanie przeprowadzone przez Glassdoor wykazato, ze
: 76% 0s06b poszukujacych pracy uwaza réznorodnosc i
rekrutacyjna Uwzglednienie réznorodnosci i integracje za wazny czynnik przy ocenie firm i ofert pracy.
inkluzywnosci moze przyciggnac szerszy zakres
utalentowanych kandydatéw z réznych
$rodowisk. Majac reputacje inkluzywnych, MSP
mogg przyciggac¢ najwieksze talenty, ktore
priorytetowo traktujg roznorodnos¢ i rownosc,
dajgc im przewage konkurencyjng w rekrutaciji.

Wieksza pula talentéow i przewaga

* Wedtug badan przeprowadzonych przez Agencje Praw
Podstawowych Unii Europejskiej European Union Agency
for Fundamental Rights, zréznicowane i integracyjne
miejsca pracy sg bardziej atrakcyjne dla mtodszych
pokolen wchodzacych na rynek pracy, zwiekszajac
zdolno$¢ MSP do rekrutowania najlepszych talentéw.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE


https://www.linkedin.com/pulse/silencing-diversity-how-leaders-can-ensure-all-voices-freisa-davila#:~:text=Another%20study%20by%20Deloitte%20found,decisions%2060%25%20of%20the%20time.
https://eudiversity2024.eu/
https://eudiversity2024.eu/
https://www.glassdoor.com/employers/blog/diversity-inclusion-workplace-survey/
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en#:~:text=The%20European%20Commission%20aims%20to,is%20representative%20of%20our%20society.
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en#:~:text=The%20European%20Commission%20aims%20to,is%20representative%20of%20our%20society.

Korzysci - Lepszy zasieg rynkowy i lepsza reputacja

Lepsze zrozumienie klienta i zasieg rynkowy * Raport Deloitte wykazat, ze firmy z kulturg integracyjng sg
O 5 Zréznicowani pracownicy moga lepiej zrozumie¢ i 1,7 razy bardziej sktonne do bycia innowacyjnymi liderami w

nawigza¢ kontakt z réznymi grupami swoich segmentach rynku.

demograficznymi klientow. Lepsze zrozumienie * Europejska tablica wynikéw konsumenckich European

réznorodnych potrzeb i preferencji konsumentow Consumer Scoreboard podkresla, ze firmy, ktére

moze prowadzi¢ do skuteczniejszych strategii priorytetowo traktujg réznorodnoé¢ i integracje, sa lepiej

marketingowych, rozwoju produktow i obstugi przygotowane do zrozumienia i zaspokojenia potrzeb

klienta, ostatecznie zwigkszajac zasigg rynkowy i réznych grup demograficznych konsumentéw, co prowadzi

lojalnos¢ klientow. do zwiekszenia satysfakji i lojalnosci klientow.

* Raport Diversity and Inclusion in Europe report by

Lepsza reputacja i wizerunek marki ))) McKinsey & Company przygotowany przez McKinsey &
Firmy, ktore priorytetowo traktujg roznorodnosc i Company wykazat, ze firmy posiadajace zréznicowane
integracje, 0siggajq i utrzymuja pozytywna reputacje zespoty kierownicze sg postrzegane przez inwestoréw i
oraz lepszy wizerunek marki. Coraz wigcej klientow, interesariuszy jako bardziej innowacyjne i osiagajace lepsze
inwestordw i innych interesariuszy, ktorzy cenig wyniki.

réznorodnosé i odpowiedzialnos¢ spoteczng, moze
pomac zwiekszy¢ lojalnosé wobec marki i
przyciggna¢ swiadomych spotecznie konsumentow.

* Badanie przeprowadzone przez Accenture wykazato, ze
62% konsumentow woli kupowad od firm, ktore podzielaja
ich wartosci, w tym réznorodnos¢ i integracje.

{ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE



https://www.edume.com/blog/workplace-diversity-statistics#:~:text=1.-,Inclusive%20companies%20are%201.7%20times%20more%20likely%20to%20be%20innovation,likely%20to%20be%20change%2Dready.
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_1891
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_1891
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-matters-even-more-the-case-for-holistic-impact
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-matters-even-more-the-case-for-holistic-impact
https://newsroom.accenture.com/news/2018/majority-of-consumers-buying-from-companies-that-take-a-stand-on-issues-they-care-about-and-ditching-those-that-dont-accenture-study-finds

Korzysci - mniejsza rotacja, wieksza retencja, zgodnosc¢ z przepisami

Integracyjne miejsca pracy, w ktdrych priorytetem

jest roznorodnosé i rownosc, charakteryzujg sie )))
nizszymi wskaznikami rotacji i wyzszg retencja
pracownikow. Pracownicy, ktdrzy czujg sie

doceniani, szanowani i wspierani, sg bardziej

sktonni do pozostania na dtuzej, co zmniejsza

koszty rekrutacji i promuje ciggtosc i stabilnos¢ w

firmie.

O 7 Zmniejszona rotacja i zwiekszona retencja

Korzysci prawne i zwigzane z

przestrzeganiem przepisow. Uwzglednianie )))
réznorodnosci i tworzenie integracyjnego

$rodowiska pracy moze poméc MSP w

spetnieniu wymogéw prawnych i uniknieciu

potencjalnych pozwdéw o dyskryminacje.

Wdrazajac inkluzywne polityki, praktyki i

programy szkoleniowe, MSP mogg ograniczy¢

ryzyko prawne i zapewni¢ zgodnosc z

odpowiednimi przepisami i regulacjami

dotyczgacymi zatrudnienia.

/ DIVERSITIES ARE REVIVING ENTERPRISE

* Komisja Rdwnosci i Praw Cztowieka Komisji Europejskiej The
European Commission's Equality and Human Rights
Commission donosi, ze integracyjne miejsca pracy charakteryzuja
sie 0 39% nizszym wskaznikiem rotacji pracownikéw w
porodwnaniu do miejsc pracy, ktére nie sg integracyjne.

* Badanie przeprowadzone przez Centre for Economic
Performance (CEP) wykazato, ze firmy o zréznicowanej i
integracyjnej kulturze majg wyzsze wskazniki retencji
pracownikéw i nizszg absencje.

* Dyrektywa Unii Europejskiej European Union's Directive

on Equal Treatment in Employment w sprawie réwnego
traktowania w zatrudnieniu zakazuje dyskryminacji z réznych

powoddw, w tym ze wzgledu na rase, pochodzenie etniczne,
pteé, wiek, niepetnosprawnosé, orientacje seksualng, religie
itp.

* Zgodnos¢ z przepisami dotyczagcymi réznorodnosci i
integracji protect SMEs from legal risks, moze chroni¢ MSP
przed ryzykiem prawnym, utratg reputacji i karami
finansowymi zwigzanymi z pozwami o dyskryminacje i
nieprzestrzeganiem przepiséw prawa pracy.



https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=26510&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=26510&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=26510&langId=en
https://www.cpl.com/blog/2022/07/the-benefits-of-diversity-in-the-workplace
https://www.cpl.com/blog/2022/07/the-benefits-of-diversity-in-the-workplace
https://commission.europa.eu/aid-development-cooperation-fundamental-rights/your-rights-eu/know-your-rights/equality/non-discrimination_en
https://commission.europa.eu/aid-development-cooperation-fundamental-rights/your-rights-eu/know-your-rights/equality/non-discrimination_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELLAR:91af0878-b379-11e5-8d3c-01aa75ed71a1&from=EN

Sitg zespoftu jest kazdy jego

cztonek z osobna. Sita kazdego

cztonka jest sitqg zespotu

Phil Jackson




Efekty ksztatcenia

Analiza i zrozumienie obecnego stanu réznorodnosci i integracji (D&I) w
europejskich MSP oraz wyjaénienie potrzeby zmian.

Definiowanie i stosowanie kluczowych koncepcji, wymiarow i ram D&l
DARE w kontekécie europejskich MSP.

Identyfikacja i ocena réznych wymiarow réznorodnosci i integraciji, ktore
MSP musza wzigé pod uwage.

Ocena korzysci, pozytywnego wptywu i mozliwosci, jakie D&I przynosi
europejskim MSP.

Opracowanie strategii integracji zasad D&I w miejscach pracy MSP w celu
osiggniecia dtugoterminowego sukcesu.




-
DARED

DIVERSITIES ARE -

REVIVING ENTERPRISES

Dobra robota! Ukoncz teraz Modut 1 Czes¢ 2:

., Pokonywanie wyzwan zwigzanych z D&l:
Modut 1 Czes¢ 1

Budowanie kompetencji dla strategii

MSP sprzyjajacych wtaczeniu
spotecznemu

www.projectdare.eu

This project has been funded with support from the European Commission.
This publication [communication] reflects the views only of the author, and the
Commission cannot be held responsible for any use, which may be made of the
information contained therein 2022-2-IE01-KA220-VET-000099060



https://www.facebook.com/profile.php?id=100092188720908
https://projectdare.eu/
https://www.linkedin.com/company/94290387/admin/
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